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UuvoD

Knjiznica — Kulturni center Lendava — Lendvai Konyvtar és Kulturalis Kozpont
(KKC Lendava) je bil ustanovljen s preoblikovanjem javnega zavoda Knjiznica
Lendava — Kényvtar Lendva na osnovi odloka z dne 30. 4. 2016 (Uradni list RS, st.
31/2016). V letu 2016 je ustanoviteljica Ob¢ina Lendava izvedla zdruzitev dveh
zavodov na podroc¢ju kulture. Zavod za kulturo in promocijo Lendava — Mivel&dési
és Promocids Intézet Lendva je bil pripojen k novemu zavodu Knjiznica — Kulturni
center Lendava — Lendvai Konyvtar és Kulturalis Kézpont.

KKC Lendava je javni zavod, ki zbira, hrani, obdeluje, postavlja in posreduje
ki ga v skladu z zakonom pokriva s svojo dejavnostjo. Po zakonu sodi med splosne
knjiznice in opravlja funkcijo osrednje knjiznice. Zavod v okviru svoje notranje
organizacijske enote opravlja tudi dejavnost s podroCja umetnosti, kulture,
gledaliske dejavnosti in dejavnosti kulturnega kreativnega sektorja.

Razlogi, ki so vodili knjiznico k izdelavi strateskega nacrta, so na eni strani
zakonske narave — za javne zavode na podrocju kulture v RS predpisuje Zakon o
uresnicevanju javnega interesa za kulturo obveznost oblikovanja strateskih
smernic delovanja, na drugi strani pa KKC Lendava potrebuje strateski nacrt
zlasti zaradi:

- potreb po opredelitvi jasne usmeritve v prihodnosti in vnaprejSnji pripravi
na bodoce nove izzive in morebitne tezave, s katerimi se bo moral soociti,

- upostevanja moznih sprememb v okolju, na katere se bo moral v planskem
obdobju pravocasno in pravilno odzivati,

- vedno vecje usmerjenosti k uporabnikom in k upostevanju njihovih
spreminjajocih se potreb in zelja,

- potreb po reorganizaciji knjiznice, tj. spremembi njene organizacijske

- nujnosti opredelitve prioritetnih podroc¢ij delovanja, na katere bo v
planskem obdobju zavod posebej usmerjen,

- potreb po nadzoru nad uresnicevanjem ciljev, tj. spremljanju uspesnosti
delovanja zavoda in opredelitvi kazalcev uspesnosti delovanja, s katerimi bo
zavod spremljal doseganje nacrtovanih ciljev in cilje po potrebi korigiral,
okolju pa dokazoval smotrnost vlaganja javnih sredstev v njegove
dejavnosti,

- potreb po motiviranju zaposlenih in izgrajevanju organizacijske kulture,
usmerjene k skupnim ciljem,

- potreb po izoblikovanju najsirse ponudbe na podroc¢ju svojega delovanja in
vpetosti v druge oblike kulturnega menedzmenta,

- Sprejetega Lokalnega programa za kulturo 2017-2025 s strani Obcine
Lendava, ki je ustanoviteljica nasega zavoda.
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zlasti:

- doseganje prostorskih standardov,

- narascanje Stevila publikacij in njihovih cen ter hkratno zmanjsevanje
deleza javnih sredstev za delovanje knjiznice, kar v celoti zahteva doloceno

- narascajoca uporaba informacijske in komunikacijske tehnologije ter
interneta zahteva vec¢jo ponudbo knjiznicnih storitev na daljavo in
zagotavljanje oddaljenega dostopa do virov, ki so prvotno v tiskani obliki in
dostopni preko klasicne 1izposoje, v obliki podatkovnih zbirk, =z
digitaliziranimi kopijami originalnega gradiva in drugih podatkovnih zbirk
z besedili,

- narascajoci pomen vsezivljenjskega in permanentnega izobrazevanja
prebivalstva in izobrazevanja na daljavo zahteva preoblikovanje knjiznice v
ucni center oz. center za informacijsko opismenjevanje uporabnikov in za
prenos znanja,

- razvo) ponudb na podrocju izobrazevanja v regiji zahteva aktivnejso vlogo
knjiznice pri organiziranem zbiranju, oblikovanju, organizaciji in ponudbi
informacijskih virov in storitev,

- razvoj trga informacij in pojavljanje novih konkurentov v informacijskem
sektorju zahtevata od knjiznice konkurenéno ponudbo informacijskih
storitev oz. proizvodov, kar prebivalstvu hkrati zagotavlja kar najbolj
demokrati¢cno mesto za dostop do informacij.

Ceprav namen nepridobitnih organizacij ni ustvarjanje dobicka, ampak
zadovoljevanje oziroma uresnicevanje javnega interesa, okolje od njih pricakuje
koristi in racionalno porabo javnih sredstev. Okolje knjiznic je njihov financer in
hkrati tudi porabnik storitev in proizvodov, zato morajo biti do njega odprte, v njem
iskati strateska partnerstva ter upostevati njegove potrebe in zelje.

V KKC Lendava se v danith moznostih hitro odzivamo na aktualne razmere,
potrebe in pobude, kar nacrtujemo tudi v prihodnje. Nasa prilagodljivost in
vsestranska pozornost, ki je namenjena najrazlicnejsim temam, organizacijskim
1izzivom 1n tehnoloskim novostim, nas vodi k premisljenemu strateskemu
nacrtovanju, hkrati pa se tudi zavedamo tega, da bo tudi tokrat potrebno naso
strategijo izvajati fleksibilno in v soglasju z druzbenim in tehnoloskim razvojem
nasega lokalnega okolja in tudi drzave.

Zavezani smo, da si bomo z dobrim strokovnim delom ter u¢inkovito porabo javnih
sredstev in stalnim nadzorovanjem stroskov poslovanja, ob pricakovani podpori
Obcine Lendava, kot nase ustanoviteljice, ter drugih financerjev, prizadevali za
¢im uspesnejso realizacijo novega strateskega nacrta za obdobje 2025-2029.

S svojimi strateskimi razmisleki stremimo k nacrtovanju takih dejavnosti, ki nas
bodo opredeljevale kot pobudnike in podpornike kulture. Ob izposoji gradiva za
branje in ucenje kot osnovni dejavnosti, bomo zastopali razlicne oblike kulture
ter pri tem sodelovali s stevilnimi avtorji in posredniki kulture ter se osredotocili



na tiste dejavnosti, ki spodbujajo bralno pismenost in bralne navade za vse skupine
prebivalcev, posebej tudi za ranljive ciljne skupine.

V knjiznici bomo zagotavljali dostop do slovenske in madzarske zalozniske
produkcije, povezovali preteklost nasega okolja z njegovo prihodnostjo in stremeli
k ohranjanju kulturne dediscine. K branju in obisku dejavnosti knjiznice in
aktivnemu sodelovanju z nami bomo spodbujali otroke, odrasle in starejse, vse
tiste, ki dobro obvladajo branje in sodobno tehnologijo, pa tudi tiste, ki so tega se
malce nevesci. Nasa knjiznica zZeli Se naprej prispevati k boljsemu zivljenju
prebivalcev z nudenjem pomoci pri zagotavljanju informacij, s podporo potrebam
prebivalcev v odnosu do ogromne koli¢ine informacij, ki so dostopne, ter z
zagotavljanjem dostopa do razlicnega gradiva in medijev. Nasa knjiznica zeli
postati prostor za razmisljanje, kreativnost, ucenje ter kulturno izkusnjo, prostor
za uporabo e-storitev in novih oblik komunikacije in biti temelj za odpiranje
miselnega prostora z informacijami za Sirjenje temeljnih vrednot demokracije, saj
knjiznica, ki je namenjena vsem prebivalcem, krepi njihovo vkljucenost v kulturno
skupnost.

Knjiznica bo v skladu s financnimi moznostmi ponujala tradicionalne in nove
medije za razli¢ne ciljne skupine uporabnikov. Neprekinjena bo pozornost tiskani
knjigi, ki je se vedno najbolj prepoznavno gradivo, njena izposoja bralcem pa bo se
mnogo let najpogostejsa storitev knjiznice. Obracamo pa se ze tudi k elektronski
knjigi in njeni elektronski izposoji, kar bo lahko pripeljalo do velikih premikov v
delovanju knjiznice.

Ob predpostavki, da bodo v zacetku obdobja 2025-2029 reseni vsaj bistveni
prostorski in financéni pogoji za delo v osrednji knjiznici in da bo zadosceno tudi
kadrovskim normativom, se bodo zaposleni lahko usmerili tudi v vsebinsko
izpolnjevanje zastavljenih strateskih nalog.

Zavod bo razen dejavnosti splosne knjiznice po Zakonu o knjiznic¢arstvu opravljal
v Notranji organizacijski enoti za umetnost, kulturo, gledalisko dejavnost in
dejavnost kulturnega kreativnega sektorja (v nadaljevanju NOE) e sledece
dejavnosti, ki jih opredeljuje odlok o ustanovitvi:
- skrbel za vzpostavitev kvalitetnega delovnega okolja za mlade,
uveljavljajoce se ustvarjalce na podroc¢ju kulture,
- skrbel za razvoj in soobstoj raznolikosti umetniskih izrazov in praks,
- spremljal, spodbujal, organiziral in izvajal kulturne dejavnosti,
- organiziral izobrazevalne dejavnosti na podrocju kulture ter skrbel za
izobrazevanje kadrov za potrebe kulturne dejavnosti,
- izvajal promocijske dejavnosti v smislu obves¢anja o kulturni ponudbi
obcCine,
- spodbujal kulturno dejavnost v solah, vrtcih in drugih ustanovah,
- organiziral in izvajal produkcijo in postprodukeijo,
- skrbel za mednarodno sodelovanje na podrocju kulture,
- organiziral in posredoval kulturne in druge javne prireditve,
- skrbel za dostopnost do javnih kulturnih dobrin s podrocja svoje dejavnosti,
- spodbujal in omogocal razvoj kreativnega kulturnega delovanja,
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- skrbel za prenos dobrih praks s podroc¢ja kulturne ustvarjalnosti,
- 1izdajal revije za kulturo,
- vzdrzeval stike s sorodnimi zavodi doma in v tujini.

Nas izziv je iskanje ravnotezja med razvojem tradicionalnih in novih storitev v
fizicnem in virtualnem prostoru. Nasi cilji so izrazeni v nasi viziji in predlozeni
strategiji.



PRAVNE PODLAGE

- Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Knjiznica — Kulturni center Lendava —
Lendvai Konyvtar és Kulturalis Kézpont. (UL RS, st. 31/2016)

- Zakon o knjizniéarstvu. (UL RS, §t. 87/01, 96/02 - ZUJIK, 92/15)

- Zakon o uresniéevanju javnega interesa na podroéju kulture. (UL RS st.
96/02)

- Zakon o zavodih. (UL RS &t. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94 -
odlo¢ba US, 8/96, 36/00)

- Pravilnik o pogojih za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe (UL RS §t. 28/23)

- Pravilnik o osrednjih obmo¢nih knjiznicah. (UL RS $t. 88/03)

- Pravilnik o razvidu knjiznic. (UL RS &t. 105/03)

- Pravilnik o izvajanju knjizni¢nega nadomestila. (UL RS $t. 42/04)

- Navodilo za izlo¢anje in odpis knjizni¢nega gradiva

- Pravilnik o nacinu dolo¢anja skupnih stroskov osrednjih knjiznic, ki
zagotavljajo knjizni¢no dejavnost v ve¢ obcinah, in stroskov krajevnih
knjiznic. (UL RS §t. 19/03)

- Uredba o osnovnih storitvah knjiznic. (UL RS §t. 29/03)

- Pravilnik o izdaji dovoljenj za vzajemno katalogizacijo. (UL RS §t. 107/08)

- Zakon o obveznem izvodu publikacij. (UL RS §t. 69/06 in 86/09)

- Zakon o lokalni samoupravi. (UL RS st. 72/93)

- Zakon o varnosti in zdravju pri delu. (UL RS &t. 43/11)

- Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah. (UL RS §t. 94/04)

- Zakon o javnih usluzbencih. (UL RS &t. 56/02)

- Zakon o sistemu plaé v javnem sektorju (ZSPJS) (UR RS st. 56/02)

- Pravilnik o napredovanju zaposlenih v javnem sektorju. (UL RS §t. 41/94
in spremembe)

- Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-1) (UL RS, st. 86/04, 113/05 -
ZInfP, 51/07 - ZUstS-A, 67/07)

- Zakon o javnem naro¢anju (ZJN-3) (UL RS, st. 91/15, 14/18)

- Strokovna priporo¢ila in standardi za splosne knjiznice (za obdobje 2018—
2028)

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela za javne
usluzbence

- Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju. UL RS st. 73/05 in
spremembe

- Zakon o rac¢unovodstvu (UL RS, st. 23/99, 30/02 in 114/06).

- Kolektivna pogodba za javni sektor (UL RS, §t. 57/08 s spremembami in
dopolnitvami)

- Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji

- Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti

- Lokalni program za kulturo 2017 — 2025

- Strategija razvoja slovenskih splosnih knjiznic 2022 — 2027

- Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2020 — 2027
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I. KNJIZNICNA DEJAVNOST
1 PREDSTAVITEV

KKC Lendava je splosna knjiznica, ki zbira, hrani, obdeluje in posreduje knjizni¢no
gradivo ter omogoca dostop do informacij vsem prebivalcem na obmocju, ki ga v
skladu z zakonom pokriva s svojo dejavnostjo. S svojo knjiznicno dejavnostjo
pokriva obmocje ob¢in Lendava, Dobrovnik, érenéovci, Kobilje, Odranci, Turnisce
in Velika Polana. Na tem obmocju delujeta v okviru osrednje knjiznice 2 krajevni
knjiznici IT na enojeziénem obmo¢ju (Crensovei, Turnisée), ter 5 premiénih zbirk
na enojezi¢nem obmocju (Bistrica, Hotiza, Kobilje, Odranci in Velika Polana) in 5
premi¢nih zbirk na dvojeziénem obmodju (Dobrovnik, Dolina, Gaberje, Genterovci
in PetiSovci).

Po svoji karakteristiki KKC Lendava sodi med splosne knjiznice in opravlja
funkcijo osrednje knjiznice s sedezem na narodnostno mesanem obmodcju.
Ustanoviteljica zavoda je Obcina Lendava, soustanoviteljica pa Madzarska
samoupravna narodna skupnost Obcine Lendava/Lendva Kozségi Magyar
Onkormanyzati Nemzeti Kozosség (Odlok o ustanovitvi javnega zavoda KKC
Lendava, Uradni list 31/16). Za ostale obé¢ine knjiznica izvaja dejavnost na osnovi
podpisanih pogodb.

Na dan 31. 12. 2024 je imela knjiinica skupaj 168.946 enot strokovno urejenega
tega je 83.853 enot v OSI'edIljl knjiznici, 85.093 enot pa v krajevnih knjlzmcah in
premicnih zbirkah. 130.007 enot gradiva je v slovenskem, 32.892 v madzarskem
in 6.047 enot v tujih jezikih. Gradivo je dostopno v prostem pristopu in je na police
postavljeno na podlagi sistema UDK (univerzalna decimalna Kklasifikacija).
Gradivo za mladino je postavljeno loceno od gradiva za odrasle, pri cemer je
leposlovje urejeno po starostnih stopnjah. Znotraj tega sistema slovenske in
madzarske knjige na policah stojijo skupaj, kar je posebnost v vsem slovenskem
prostoru.

Nabavna politika knjiznicnega gradiva nase knjiznice poteka v skladu z Letnim
nacrtom nakupa knjizni¢nega gradiva KKC Lendava. Knjiznica nabavlja gradivo
z nakupom, knjige pa dobimo tudi v dar. Nabavna politika knjiznicnega gradiva
nase knjiznice temelji na strokovnih nacelih, ki veljajo za oblikovanje zbirk
splosnih knjiznic, in ugotavljanju potreb okolja, v katerem knjiznica deluje.
Vsebinska izhodiééa nabavne politike temeljijo na zakonskih in podzakonskih
okolja, v katerem knjiznica deluje, upostevajoc predvsem: demografske znacilnosti,
starostno sestavo, izobrazbeno strukturo, socialni vidik, narodno pripadnost
(izgradnja in vzdrZzevanje knjizni¢ne zbirke za pripadnike madZarske narodnosti;
nabava gradiva tudi za pripadnike drugih narodnosti, ki zivijo in delujejo na
podrocju knjiznice, upostevajoc¢ informacijske, izobrazevalne, socialne in kulturne
potrebe), prisotnost uporabnikov s posebnimi potrebami, prisotnost izobrazevalnih
ustanov, specifike in potrebe lokalnega okolja.
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Letni prirast gradiva nacrtujemo v skladu s Pravilnikom o pogojih za izvajanje

.....

knjiznice. Nabavljamo slovensko, madzarsko in tujejezicno gradivo.

2 POSLANSTVO

Poslanstvo knjiznice je trajno in nemoteno izvajanje knjizni¢ne dejavnosti ter
omogocanje zadovoljevanja 1izobrazevalnih, informacijskih, kulturnih in
razvedrilnih potreb uporabnikov za obmocje sedmih obcin, ki ga knjiznica v skladu
z zakonom pokriva s svojo dejavnostjo.

V skladu s 25. ¢lenom ZKnj-1 Knjiznica Lendava zagotavlja tudi knjiznicno
dejavnost, namenjeno pripadnikom madzarske narodne skupnosti ter
pripadnikom romske skupnosti. Knjiznica zagotavlja pripadnikom narodne
skupnosti tudi komuniciranje v njihovem jeziku.

Knjiznicno dejavnost, ki je javna sluzba, lendavska knjiznica izvaja preko
naslednjih dejavnosti:

- zbiranje, obdelovanje, hranjenje in posredovanje knjizni¢nega gradiva,

- zagotavljanje dostopa do knjiznicnega gradiva in elektronskih publikacij,

- 1zdelovanje knjiznicnih katalogov, podatkovnih zbirk in drugih

informacijskih virov,

- posredovanje bibliografskih in drugih informacijskih proizvodov in storitev,

- sodelovanje v medknjizni¢ni izposoji in posredovanje informacij,

- pridobivanje in izobrazevanje uporabnikov,

- informacijsko opismenjevanje,

.....

- drugo bibliotekarsko, dokumentacijsko in informacijsko delo.

Knjiznica v skladu s strokovnimi naceli organizira zbirko knjiznicnega gradiva in
virov informacij z namenom zagotavljanja posameznikom in skupinam dostopnost
in uporabo:

- lastnega gradiva in z njim povezanih informacij,

- medknjizni¢ne izposoje,
- zunanjih dostopnih informacijskih virov.

Knjiznica v okviru svoje dejavnosti:

- sodeluje v vsezivljenjskem izobrazevanju,

- zbira, obdeluje, varuje in posreduje domoznansko gradivo,

- zagotavlja dostopnost in uporabo gradiv javnih oblasti, ki so splosno
dostopna na elektronskih medijih,

- organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle, ki so
namenjene spodbujanju bralne kulture,

- organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle s
posebnimi potrebamai,

- organizira kulturne prireditve, ki so povezane z njeno dejavnost;jo.
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Osnovno poslanstvo knjiznice je namenjeno predvsem:
- dvigu bralne kulture in izboljsanju informacijske pismenosti,
- dvigu ustvarjalnosti in kreativnosti lokalnega prebivalstva,
- spodbujanju medgeneracijskega sodelovanja,
- sodelovanju med ustanovami in posamezniki na narodnostno mesanem
obmocju,
- priblizevanju kulturnih dobrin sirsemu krogu obcanov,
- ohranjanju in varovanju kulturne dedisc¢ine oz. domoznanskega gradiva.

Knjiznica Lendava se je v zadnjih letih razvila v eno bolje zaloZzenih slovenskih
splosnih knjiznic. Tudi podatki o medknjizni¢ni izposoji gradiva so zadovoljivi.
Taksen trend si bomo prizadevali obdrzati. Nase knjiznicarje odlikujejo
profesionalnost, strokovnost in prijaznost. Uporabnikom zagotavljamo dostop do
informacij in vseh brezplac¢nih storitev, spodbujamo bralno kulturo in jih
motiviramo k vsezivljenjskemu izobrazevanju. Prizadevamo si ohranjati in
negovati kulturno identiteto, saj s svojimi storitvami sooblikujemo podobo Lendave
in njene okolice. Uporabnikom omogoc¢amo dostop do informacij iz lastne zbirke in
zbirk drugih knjiznic ter ostalih ponudnikov informacij. Digitalne tehnologije in
internet nam omogocajo nove poti do uporabnikov, izboljsanje in povecanje obsega
storitev in prinasajo inovativnost v naso delovanje. Z uresnievanjem nacela
splosne dostopnosti informacij prispevamo k zmanjsevanju razkoraka med tistimi,
ki imajo moznosti in sredstva za neoviran dostop do informacij, in med tistimi, ki
te moznosti zaradi katerega koli vzroka nimajo.

Smo splosna knjiznica, ki:

- je kulturno sredisce, ki skrbi za ohranjanje kulturne dedis¢ine ter prenasa
spostljiv odnos do nje na vse generacije,

- §iri bralno kulturo pri vseh kategorijah in generacijah bralcev,

- je socialno sredisce razlicnih mnenj, zamisli in spostuje pravico vseh do
svobodne izbire knjiznicnega gradiva in storitev,

- je gostoljuben prostor strokovno usposobljenih, prijaznih in komunikativnih

- se odziva na potrebe okolja ter s svojimi dejavnostmi bogati kulturno,
druzabno in duhovno zivljenje,

- s1 v okviru materialnih zmoznosti prizadeva uvajati nove tehnologije in
novosti v stroki.

3 VIZIJA

Vizija zavoda je postati osrednja kulturna ustanova za vse prebivalce in
obiskovalce s siroko ponudbo svojih storitev na podrocju delovanja, kjer bodo
kulturne, jezikovne in druge druzbene raznolikosti vrednota in izziv za boljse in
bogatejse storitve.
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3.1 SWOT ANALIZA

PREDNOSTI: SLABOSTI:

- vkljucenost v lokalno okolje, - slabi pogoji za delovanje,

- dobro sodelovanje z delezniki v | - prostorska stiska,
lokalnem okolju in sirse, - pomanjkanje kadra,

- sodelovanje z lokalnimi javnimi| - manj sredstev za nakup gradiva,
zavodi, drustvi, institucijami, z |- premalo aktualnega knjiznicnega
drugimi  knjiZnicami (tudi na gradiva,

Madzarskem), - pomanjkanje financnih sredstev.

.....

- bogata domoznanska zbirka.

PRILOZNOSTT: NEVARNOSTTI:

- digitalizacija domoznanskega - slabse financiranje dejavnosti (tudi
gradiva, s strani obcin, za katere i1zvajamo

- Cezmejno povezovanje s knjiznicami knjizniéno dejavnost),
in knjiznicarskimi drustvi na - vecja konkurenca storitev,
Madzarskem, - zmanjsanje stevila zaposlenih,

- uvedba novih oblik storitev in - zmanjsanje stevila obiska in
pridobivanje novih ¢lanov, 1zposoje gradiva,

- sodelovanje z lokalnimi javnimi - neprimerna  infrastruktura za
zavodi, drustvi, institucijami, z invalide.

drugimi knjiznicami,

- nove storitve in dejavnosti,

- dodatna izobrazevanja zaposlenih,

- povecanje stevila clanov,

- sodelovanje v projektih,

- 1iskanje dodatnih virov
financiranja/prijavljanje na razne
razpise (tudi na Madzarskem).

4 1ZHODISCA STRATESKEGA NACRTA

Ostati zelimo prijazna knjiznica, ki bo vsem uporabnikom Se naprej izboljsevala
kvaliteto zivljenja, omogocala izobrazevanje in se prijetneje izpolnjevala prosti cas.
Prizadevali si bomo, da bi se v kar najve¢ji meri priblizali najsirSemu krogu
prebivalstva in vsakemu posamezniku, v Zelji, da bi nas poiskal ter uporabljal naso
nudili storitve, ki bodo v se vecji meri zadovoljevale njihova pricakovanja in
potrebe. V svojem okolju zelimo postati Se bolj prepoznavni ter prebivalce
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ozavescati o potrebnosti, koristnosti in nepogresljivosti KKC Lendava za sedanji
in bodoc¢i kulturni ter duhovni razvoj.

Nasi cilji bodo predvsem ponudba informacij in storitev, ki so osredotocene na
kulturne, izobrazevalne, informacijske in socialne potrebe okolja. Usmerjena v
razvo] bo KKC Lendava v svojem lokalnem okolju povezovala kulturne,
informacijske in izobrazevalne dejavnosti z interesi svojih uporabnikov in s tem
aktivno sooblikovala slovenski knjiznicni sistem. V skladu s standardi in
zakonodajo s podro¢ja knjiznicarstva bo knjiznica ohranjala obstojeCo mrezo
krajevnih knjiznic in tako zagotavljala dostopnost knjizni¢nih storitev vsem
prebivalcem in obiskovalcem svojega lokalnega okolja. S skrbno in premisljeno
nabavo gradiva si bo prizadevala oblikovati obsezno, pestro, kakovostno in
strokovno obdelavo gradiva bo nudila Sirok vir informacij o zbirki in omogocila
njeno ucinkovito uporabo. Knjiznica bo zbirala, obdelovala, hranila in posredovala
gradivo in informacije o svoji lokalni skupnosti in s tem ohranjala lokalno
dediscino. Se posebej se bo trudila oblikovati zbirko gradiva in informacij ter
razvijala storitve za ranljive skupine prebivalstva (starej$i, etni¢ne skupine,
brezposelni, socialno ogroZeni, uporabniki s posebnimi potrebami). Knjiznica bo
nadgradila poslovanje z uporabniki z moznostjo storitev za samostojno uporabo
knjiznice ter uvajanjem novih tehnologij za avtomatizacijo procesov in enostavno
komunikacijo z uporabniki. V sodelovanju s svojimi uporabniki in lokalno
skupnostjo ter v skladu s sodobnimi strokovnimi izhodisci bo razvijala storitve, ki
bodo uporabne za vse skupine prebivalcev in jih bodo le-ti lahko uporabili pri
delu, ucenju, raziskovanju, medgeneracijskem sodelovanju ali v prostem c¢asu kot
navdih za lastno ustvarjalnost.

Fizi¢ni prostor knjiznice bo postal ena od »storitev« knjiznice, ki ponuja kulturne,
socialne in vsezivljenjske priloznosti in nagovarja uporabnike k obisku in uporabi.
Knjiznica se bo v sodelovanju z lokalno skupnostjo trudila za zagotavljanje
ustreznih prostorskih moznosti in sodobne opreme za uporabo knjizni¢nega
gradiva. Spletna stran knjiznice bo postala osrednja informacijska tocka za
dostop do e-vsebin. Knjiznica bo vzpostavila podatkovne zbirke iz lastnega
gradiva, predvsem za promocijo lokalne zgodovine oz. domoznanske dejavnosti. Z
novimi oblikami knjizni¢ne vzgoje bo spodbujala bralno kulturo zZe od vrtca napre;.
S stevilnimi prireditvami in drugimi dejavnostmi za promocijo predvsem lokalnih
ustvarjalcev bo eden od aktivnih nosilcev kulturnega zivljenja v mestu in njeni
okolici. Ob podpori napredne informacijsko-komunikacijske tehnologije bo
razvijala razlicne oblike znanja za vse starostne in socialne skupine prebivalcev.
Knjiznica se bo vkljucevala v procese vsezivljenjskega ucenja z izvajanjem
programov neformalnega izobrazevanja in priloznostnega ucenja uporabnikov.
Knjiznica mora biti sredisce za samostojno ucenje, zagotavljati mora borzo znanja
in prostor za studijske in druge ucne aktivnosti. Knjiznica je lahko tudi pobudnik
in partner pri prizadevanjih za trajnostni razvoj okolja. Z novimi oblikami
komunikacije z uporabniki (socialna omreZja, spletna stran, javni portal) si bo
knjiznica prizadevala za tesnej$i in bolj dinamicen stik z uporabniki. Pri
sodelovanju z javnostjo bo poudarjala prednosti, ki jih delovanje knjiznice prinasa
okolju. Povezovala se bo s kulturnimi, vzgojno-izobrazevalnimi in socialnimi
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ustanovami ter aktivno sodelovala z drugimi knjiznicami in ustanovami,
1zposojo ter dostop do podatkov in gradiva preko sistema COBISS. Knjiznica bo
nudila podporo zalozniski dejavnosti v lokalnem okolju in tako spodbujala
kreativnost in komunikacijo lokalnih izvajalcev. Knjiznica si bo prizadevala za
1zboljsanje notranje komunikacije med zaposlenimi in vzpostavila mehanizme za
spodbujanje samoiniciativnosti ter vecopravilnosti. S spodbujanjem timskega
dela, uvedbo sodobnih komunikacijskih poti in uvajanjem sodobnih kadrovskih
principov bo vpeljala trdno, a prozno organizacijsko strukturo, ki bo omogocala
notranjo mobilnost zaposlenih in njihov strokovni razvoj.

5 STRATESKA PODROCJA

5.1 PROSTORSKA UREDITEV

Knjiznica deluje v utesnjenih prostorih, nepremicnina je dotrajana, energetsko
neucinkovita in potratna, na razpolago ni dovolj prostorov za nemoteno opravljanje
dejavnosti. Prostorska problematika v knjiznici je zato stalnica in nenehen izziv.
Poseben problem v knjizni¢cni mrezi predstavljajo neustrezni prostori osrednje
knjiznice, saj do sedaj Se ni bilo mogoce najti ucinkovitih ukrepov in finanénih virov
prizadevanje za izvedbo nacrtovane investicije v osrednjo knjiznico. V letu 2017 je
bilo obnovljeno dvorisce knjiznice, urejeno je bilo tudi odvodnjavanje. V letu 2021
je bila 1zvedena obnova obstojeCega in izgradnja novega nacina ogrevanja na
geotermalno energijo.

V letu 2024 so se zacela obnovitvena dela na zgradbi pomoznega objekta, v katerem
se namerava urediti mladinski oddelek. Za objekt obstojece knjiznice je predvidena
obnova oken in fasade zgradbe, ki bi se naj realizirala v prvem tromesecju leta
2025. V pomoznem objektu na dvoriscu, ki obsega 90 m2, nacrtujemo oddelek za
mladino.

Upamo, da bo uresnicen tudi projekt selitve knjiznice v prostore stare blagovnice
in bo knjiznica dobila nove, vecje in sodobnejse prostore ter opremo za opravljanje
svoje dejavnosti.

Cilji: Zagotovitev novih prostorov ali obnova in dograditev obstojecih prostorov
osrednje knjiznice, ustvariti pogoje za izvedbo dogodkov, kot so manjse razstave,
predstavitve, nastopi, predavanja, koncerti ipd.

Aktivnosti: Iskanje primernih resitev z ustanoviteljem, Obc¢ino Lendava.
Pri¢akovani ucinki: Izvajanje knjizni¢ne dejavnosti v polnem obsegu z dodatnimi
novimi storitvami iz strateskega nacrta.

Kazalniki uspesnosti: Povecano stevilo zadovoljnih uporabnikov, knjiznica bo
postala osrednji kulturni prostor.
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5.2 KADER

.....

dejavnosti s strani ostalih obc¢in, saj nekatere niso pripravljene zagotavljati pogojev
za 1zvajanje knjiznicne dejavnosti prebivalcem svoje obcine in prispevati zadostnih
finan¢nih sredstev ter so imune na vsa nasa prizadevanja v zvezi s tem, kar nam
zelo otezuje delo. Situacija se se zmerom resuje na racun nezadostnega stevila
zaposlenih, glede na predpise Pravilnika o pogojih za izvajanje knjizni¢ne javne
sluzbe. V zaostrenih pogojih financiranja postaja podro¢je organizacije in
optimizacije procesov se pomembnejse, saj zaradi obstojece zakonodaje skoraj ne
moremo pricakovati, da bi se sicer zelo podhranjeno stevilo kadrov, s katerim ne
dosegamo niti minimalnih zakonskih pogojev, v naslednjem obdobju izboljsalo.
Nasprotno, z obstojecim stevilom zaposlenih bomo morali slediti vse vecéjim
zahtevam okolja in financerjev ter skozi druzbeno odgovornost, ki je vpeta v nase
poslanstvo, integrirati v svoje delovanje razli¢ne ciljne skupine, delovati okoljsko
sprejemljivo in si prizadevati za zadovoljstvo in zaupanje uporabnikov ter splosen
ugled knjiznice v okolju. Nasa prednost bo timsko delo, to pa je osnova za
vkljucenost zaposlenih na vseh ravneh dela knjiznice in njihovo sooblikovanje
politike knjiznice ter soodlocanje in prevzemanje odgovornosti za svoje delo. Okolje
in nove razmere v druzbi za uspesno delo zahtevajo vedno nove dejavnosti, stevilo
zaposlenih pa ostaja enako. Tako prihaja do preobremenitev in pogostih izpadov,
zaradi cesar je tezko ohranjati nemoteno odprtost krajevnih knjiznic, premicnih
zbirk 1n 1zvajanje vseh nalog. Kljub zakonskim omejitvam in predvideni
reorganizaciji dela si bomo zato prizadevali za zaposlitev dodatnega kadra. Se
vedno pa nimamo dovolj izdelanega modela izobrazevanja in notranjega prenosa
znanja ter modela spremljanja uc¢inkov izobrazevanja, kar bo permanentna naloga
vodstva in zaposlenih. Najti bo potrebno tudi uc¢inkovitejsi model organizacije dela
v casu odprtosti krajevnih knjiznic in premicnih zbirk ter sistem nadomescanja, ki
bo omogocal nemoteno izvajanje vseh knjiznicnih storitev. Zaposleni v knjiznici so
v procesu izobrazevanja in skozi delovne izkusnje pridobili bogate kompetence in
znanja, ki jih obcasno bogatijo se na razlicnih seminarjih, delavnicah, v delovnih
skupinah, obiskih knjiznih sejmov in drugih izobrazevanjih. V ¢asu, ko je potrebno
sredstva krciti tudi za udelezbo na tovrstnih izobrazevanjih, je nujno izboljsati in
nadgraditi Ze vzpostavljen sistem, predvsem pa oblikovati sistem, ki bo omogocal
tako zunanje izobrazevanje kot ucinkovit prenos znanja in kompetenc znotraj
knjiznice. Stevilo zunanjih izobrazevanj se lahko na ta naéin zmanjsa, zaposleni
pa svoje znanje prenesejo na sodelavce, ki se zunanjih izobrazevanj ne udelezijo.

Kljub zakonskim omejitvam in predvideni reorganizaciji dela si bomo prizadevali
za zaposlitev dodatnega kadra, saj je le-ta pomemben za ucinkovito izvajanje
dejavnosti. Prizadevali s1 bomo za iskanje primernih resitev z ustanoviteljem,
Obc¢ino Lendava, ter pogodbenimi partnerji.

V knjiznici je trenutno zasedenih deset delovnih mest, ki jih zasedajo delavci z
ustreznimi strokovnimi kompetencami. Izdelan je bil novi akt o sistemizaciji in
notranji organizaciji zavoda, ki je usklajen z ustanoviteljem. Zasedena delovna
mesta so razvidna iz spodnje tabele:
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Tabela 1: Trenutno zasedena delovna mesta

Sifra delovnega Tarifni Trenutno
mesta razred stanje

1. strokovni delavci

1.1. bibliotekar G027005 VII/2

1.2. vi§ji knjiznicar G026023 VI 1

1.3. knjiznicar G025011 \ 1
2. splosne sluzbe

2.1. direktor knjiznice B017841 VII/2 1

2.2. glavni racunovodja VII/1 G097084 VII/1 1
3. tehni¢no-vzdrzevalne

sluzbe

3.1. cistilka IT G092001 II 1

Skupaj: 10

Cilji: Izboljsanje kadrovske strukture, nove zaposlitve, dodatna izobrazevanja
zaposlenih, izobrazevanje zaposlenih za pridobivanje ¢im sirsega znanja s podrocja
Aktivnosti: Organizacija dodatnega zunanjega izobrazevanja in interno
1zobrazevanje zaposlenih, kjer bomo uporabili ze pridobljena znanja in veséine
sodelavcev, iskanje primernih resitev z ustanoviteljem, Obc¢ino Lendava, ter
pogodbenimi partner;ji.

Pricakovani ucinki: Povecana stopnja vecopravilnosti, boljsa storilnost in
fleksibilen odziv zaposlenih na dane potrebe, povecanje Stevila zaposlenih.
Kazalniki uspesnosti: Lazja organizacija dela in izboljSana ter kakovostna
ponudba s siroko paleto storitev, povecanje stevila zaposlenih.

5.3 FINANCIRANJE

KnjiZnica pridobiva sredstva za svoje delo iz javnih sredstev (od ustanovitelja,
obéin pogodbenih partneric na osnovi pogodb in od Ministrstva za kulturo), placil
uporabnikov za storitve javne sluzbe (élanarine, zamudnine, fotokopije,...), s
prodajo blaga in storitev na trgu ter na javnih razpisih in pozivih.

.....

splosno knjiznico sama ali skupaj z drugimi ob¢inami ali tako, da s pogodbo poveri
opravljanje te dejavnosti drugi splosni knjiznici v soglasju z njenim ustanoviteljem.
Ce ustanovi vec¢ obcin splosno knjiznico, le-te dolocijo medsebojne pravice in
obveznosti v aktu o ustanovitvi (20. élen Zknj-1). V prilogi Pravilnika o pogojih za
izvajanje knjizniéne javne sluzbe (Ur. list RS 28/2023), ki temelji na 36. in 37. ¢lenu
Zakona o knjiznicarstvu, so navedene obcine, za katere zagotavlja knjizni¢no
dejavnost splosna knjiznica v Lendavi.
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Po 53. élenu Zakona o knjizni¢arstvu — ZKnj-1 (Uradni list RS 87/2001) naj bi
ob¢ine zagotavljale finan¢no obveznost za skupne stroske knjiznice premo

.....

dejavnosti, ki nastanejo neposredno na obmocju obc¢ine, krije vsaka obcina sama.

Ob¢ine naj bi knjiznici zagotavljale finan¢éna sredstva v skladu s Pravilnikom o
nacinu doloc¢anja skupnih stroskov osrednjih knjiznic, ki zagotavljajo knjizni¢cno
dejavnost v ve¢ obéinah, in stroskov krajevnih knjiznic (Uradni list RS, st.
19/2003).

Izracuni temeljijo na delezu prebivalcev posamezne obcine. 74,08 % vseh stroskov,
ki nastanejo pri izvajanju osnovne dejavnosti knjiznice, krije Obcéina Lendava,
25,92 % pa b1 moralo kriti ostalih 6 ob¢in, premosorazmerno s stevilom prebivalcev
njihovih obéin (Dobrovnik 2,71 %, Crengovei 8,45 %, Kobilje 1,18 %, Odranci 3,36
%, Turnisée 7,09 %, V. Polana 3,13 %).

K taksnemu nacinu financiranja so svoj pristanek dale obcine Crensovci,
Dobrovnik, Kobilje, Turnisce, Velika Polana in Odranci. Financ¢ni delezi ob¢in v
letu 2024 glede na stevilo prebivalcev v odstotkih so razvidni iz prilozene tabele.

Tabela 2: Finanéni deleZi obéin glede na stevilo prebivalcev (leta 2004) v odstotkih

Stevilo Delez prebivalcev | Delezi v celotnem
5 prebivalcev na v % finanénem nacrtu

OBCINA dan izra¢una v %

razmerij

1 | Lendava 11.454 46,71 74,08
2 | Dobrovnik 1.385 5,65 2,71
3 | Crengovci 4.331 17,66 8,45
4 | Kobilje 633 2,568 1,18
5 | Odranci 1.696 6,92 3,36
6 | Turnisce 3.491 14,24 7,09
7 | Velika Polana 1.531 6,24 3,13
SKUPAJ 24.521 100 100

V Uradnem listu st. 28/2023 je bil 3. 3. 2023 objavljen nov Pravilnik o pogojih za
izvajanje knjiznicne javne sluzbe, ki doloca minimalne Steviléne vrednosti pogojev
usposobljenih strokovnih delavcev ter ustrezen prostor in opremo iz prvega
odstavka 36. clena Zakona o knjiznicéarstvu, pogoje, ki jih morajo izpolnjevati
knjiznice, ki opravljajo knjizni¢no javno sluzbo na podlagi 25., 26. in 27. clena
zakona in ustrezno organizacijo knjizni¢ne dejavnosti iz prvega odstavka 36. clena
zakona. Na osnovi omenjenih kriterijev smo naredili izracune za minimalno
kadrovsko strukturo za vse krajevne knjiznice in potrebna sredstva za izvajanje

.....

so Se zmeraj dosti manjsi od izracunanih.
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javne sluzbe in zavodu izdalo odlocbo o neizpolnjevanju pogojev. Knjiznica je
pripravila nacrt o doseganju pogojev, ki ga je poslala ustanoviteljici,
soustanoviteljici ter pogodbenim partnericam.

5.4 KNJIZNICNA MREZA

Okolje, v katerem deluje KKC Lendava, opravlja knjiznicno dejavnost na podrocju
sedmih obc¢in, kjer s svojim delovanjem skrbi za potrebe lokalnega okolja in tako
vpliva na kvaliteto zivljenja prebivalcev. Okolja posameznih ob¢in se razlikujejo in
to zahteva razlicen pristop v 1zvajanju in promociji knjiznicne dejavnosti.
Geografska raznolikost se kaze v razlicni dostopnosti in razgibanosti terena ter v
mreze KKC Lendava je odraz pokritosti delovanja v lokalnem okolju, v nekaterih
ob¢inah je veé krajevnih knjiznic (Lendava, Crensovci), v ostalih pa samo ena
knjiznica, uporabniki pa lahko aktivno izbirajo med njimi. Razlicen je tudi delez
odprtosti posameznih knjiznic, ki je prilagojen potrebam posameznega okolja.
Demografska struktura okolja kaze na raznoliko starostno sestavo prebivalstva in
gospodinjstev po obc¢inah, na kar vplivajo tako geografski, demografski kot tudi
gospodarski dejavniki.

o ustanovitvi javnega zavoda Knjiznica — Kulturni center Lendava — Lendvai
Konyvtar és Kulturalis Kozpont pokriva lendavska knjiznica s svojo dejavnostjo
obmocje Upravne enote Lendava.

V knjizni¢ni mrezi osrednje knjiznice se poleg osrednje knjiznice neposredno delo
z uporabniki izvaja na 12 mestih:

- 5 na obmo&u obé¢ine Lendava (Dolina, Gaberje, Genterovci, Hotiza,

Petisovci),

- 2 na obmocju obéine Crengovei (Srednja Bistrica, Crengovci),

- 1 v obcini Dobrovnik,

- 1 v obcini Odranci,

- 1 v obcini Turniscée in

- 1 v obcini Velika Polana

- 1 v obcini Kobilje.

Na osnovi odlocbe Ministrstva za kulturo st. 612-8/2024-3340-31 z dne 26. 11. 2024
Osrednja knjiznica — Kulturni center Lendava izpolnjuje pogoje za osrednjo
sluzbe, Krajevni knjiznici Crensovei in Turni&de sta uvrséeni v krajevni knjiznici
IT (ne izpolnjujeta vseh pogojev), knjiznice Dolina, Gaberje, Genterovci, Hotiza,
Petisovci, Dobrovnik, Kobilje, Odranci, Srednja Bistrica in Velika Polana pa so
uvrscene med premicne zbirke. Nov Pravilnik o izvajanju knjizni¢ne javne sluzbe,
ki je bil sprejet v letu 2023, doloca pogoje, ki jih mora vsaka knjiznica izpolnjevati

.....
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osnovnih storitvah knjiznic bi morale vse krajevne knjiznice, ki imajo vec¢ kot 1.000
prebivalcev, spadati v krajevno knjiznico II ter tako poleg vseh ostalih pogojev
zagotavljati minimalni obratovalni ¢as najmanj 10 ur tedensko. Sem spadajo
krajevne knjiznice Gaberje, Srednja Bistrica, Dobrovnik, Odranci, V. Polana. Po
Odlocbi Ministrstva za kulturo z dne 26. 11. 2024 ne spadajo ve¢ med
organizacijske enote osrednje knjiznice, ampak so skladno z Uredbo lokacije
premicnih zbirk. Med premicne zbirke spadajo se knjiznice Dolina, Genteroveci,
Hotiza, Petisovci in Kobilje. Krajevni knjiznici Turniscée in Crensovei sta uvrséeni
v Krajevni knjiznico II, (¢eprav bi morali spadati v krajevni knjiznici I), kjer sicer
izpolnjujeta pogoj glede minimalnega obratovalnega casa 10ur/teden, vendar pa
obe ne 1zpolnjujeta pogoja glede stevila strokovnih knjizniénih delavcev, knjiznica
Crensovci pa ne izpolnjuje se pogoja glede neto uporabne povrsine knjiznice.
Posledicno to pomeni, da smo imeli prej le tri premicne zbirke in devet krajevnih
knjiznic, zdaj pa imamo dve krajevni knjiznici II in deset premicnih zbirk, kar
pomeni manj denarja na razpisih MK.

Cilji: izboljsanje in povecanje dostopnost knjiznic¢nih storitev za prebivalce Obcine
Lendava ter obc¢in za katere opravljamo knjizni¢no dejavnost, novi oz. izboljsani
prostori krajevnih knjiznic, nove zaposlitve, povecanje stevila ¢lanov in obiska
Aktivnosti: zagotovitev primernih prostorov za zunanje knjiznice v sodelovanju z
obéinami za katere opravljamo knjizni¢no dejavnost, dogovarjanje s predstavniki
ob¢in, zagotoviti kader, nove zaposlitve

Pricakovani ucinki: zagotovitev boljse dostopnosti do knjizniénih storitev za
prebivalce Obcine Lendava ter prebivalce obéin, za katere opravljamo knjizni¢no
dejavnost, 1zpolnitev zahtev iz Pravilnika o izvajanju knjiznicne javne sluzbe,
povecanje stevila ¢lanov in obiska

.....

sluzbe, povecanje stevila clanov in obiska, boljsa dostopnost do knjizniénih storitev

5.5 STORITVE

Knjiznica zaradi neurejenih prostorskih, kadrovskih in finan¢nih tezav ne more
nuditi vseh svojih storitev npr. ranljivim ciljnim skupinam (invalidom,
mladoletnikom, starejsim, pripadnikom madZarske narodne skupnosti ipd.),
posebnim in specifi¢tnim ciljnim skupinam (fotografom, $ahistom, literarnim,
dramskim in likovnim delavnicam ipd.) ter posebnim dogodkom (z manj$o dvorano
za koncertne, konferencne storitve, za likovne in druge delavnice in tematske
razstave). Knjiznica nima na razpolago nove in sodobne tehnologije, kot so npr.
bibliomat, ali naprave za vidno, slusno in drugace ovirane osebe. Zelimo, da
knjiznica postane prostor socialnega vkljucevanja ranljivih skupin prebivalstva za
samostojno in aktivno zivljenje in prezivljanje prostega casa, to bomo dosegli z
vkljudevanjem razli¢nih oblik dejavnosti v ustanovah (pogovorne in pravlji¢ne ure
za starostnike, za varovance varstveno delovnega centra, bralna srec¢anja).
Promocija knjiznice bo usmerjena v prepoznavanje pomena knjiznice za lokalno
okolje in v iskanje podpore pri procesu pridobivanja financénih sredstev za
knjiznico. Promocijske akcije, povezane s posameznimi dogodki v lokalnih okoljih,

21



bomo izvajali v skladu z nac¢rtom vsakoletnih prireditev in dejavnosti. Osredotocili
se bomo na dejavnosti, ki spodbujajo bralno pismenost in bralne navade za vse
skupine prebivalcev (npr. bralna znadka za odrasle in otroke, dan odprtih vrat za
upokojence, promocija domacih, lokalnih avtorjev, tematski veceri, potopisna
predavanja). Ker deluje knjiZnica na narodnostno me$anem obmodju, jo 25. élen
dejavnost, namenjeno pripadnikom madzarske narodne skupnosti. V sklopu
1zvajanja programa bomo posebej organizirali navedene dogodke tudi za
pripadnike madzarske narodne skupnosti in sicer dvojezicne ali v jeziku
pripadnikov narodne skupnosti. Nacrtovali bomo akcije priblizevanja knjiznice
ciljnim skupinam uporabnikov (npr. podarjamo izkaznice prvosolcem, brezpla¢ne
vpisnine za pedagoske delavce, nagrajevanje naj bralcev, itd.). Namen posameznih
akcij je ozavescanje prebivalstva o pomenu splosne knjiznice v lokalnem okolju in
koristih, ki jih le-ta prinasa v njihovo zivljenje. Akcije so posledicno usmerjene v
povecanje uporabe storitev s strani posameznih skupin uporabnikov ter clanstva
pomena zato, da lahko sledimo razvoju sodobne druzbe, potrebam, zeljam, vedenju,
pricakovanjem in motivom trenutnih in potencialnih uporabnikov, zahtevam in
stanju okolja. Le tako bomo lahko ponudili storitve, ki bodo koristne in smiselno
uporabljene, hkrati pa lahko s poznavanjem okolja kreiramo ponudbo v skladu s
svojim poslanstvom in s tem vplivamo na spremembe vedenja uporabnikov ter
prispevamo k razvoju sodobne druzbe. Poznati moramo tudi svoje notranje okolje,
prednosti in slabosti poslovanja, notranjo kulturo, razpolozenje in zadovoljstvo
zaposlenih. Slednje omogoca prilagajanje in izboljSanje notranjega poslovanja z
namenom doseganja dobrih rezultatov dela, ki se odrazajo navzven.

Cilji: Storitve za razliéne ciljne skupine (otroci, odrasli, upokojenci, nezaposleni,
osebe s posebnimi potrebami ...), dostopnost knjizniénih storitev, promocija
storitev, zagotoviti opremo, knjizni¢no gradivo in pomoc¢ pri usposabljanju za nove
tehnologije tudi ranljivim ciljnim skupinam, premicne zbirke za ranljive skupine,
akcije priblizevanja knjiznice ciljnim skupinam uporabnikov.

posebne ciljne skupine. Nabava digitalne povecevalne lupe za slabovidne, vec
glasovnega gradiva za slepe, vec¢ video gradiva s podnapisi za gluhe in naglusne.
Vhod primeren za gibalno ovirane in za otroske vozicke. Nacrtovane prireditve za
promocijo knjige, knjiznice in kulture nasploh. Vecji obisk knjiznice in posledi¢no
vec dogodkov za ciljne skupine. Analiza okolja, interaktiven odnos z uporabniki,
zbiranje predlogov za izboljsanje storitev. Dodatno izboljSanje notranje
organiziranosti in vpetosti zaposlenih v procese odlocanja in realizacije
zastavljenih nalog.

Kazalniki uspesnosti: Vkljucevanje ranljivih ciljnih skupin v splosne druzbene
tokove. Zadovoljstvo uporabnikov in sirSega okolja, dobri poslovni rezultati,
kvalitetni in odmevni dogodki za potrebe vseh slojev in skupin lokalne skupnosti.
Pricakovani ucinki: Prepoznavnost in bogata ponudba knjiznice. Poznavanje
potreb okolja in notranje organiziranosti, izboljsano poslovanje. Boljsa obiskanost
knjiznice in njenih prireditev. Storitve za razlicne ciljne skupine. Vec¢ja dostopnost
knjiznice.
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5.6 KNJIZNICNA ZBIRKA

Osnovna naloga knjiznice je zbiranje, obdelovanje, hranjenje in posredovanje

.....

.....

tega je 83.853 enot v osrednji knjiznici, 85.093 enot pa v krajevnih knjiznicah in
premicnih zbirkah. 130.007 enot gradiva je v slovenskem, 32.892 v madzarskem in
6.047 enot v tujih jezikih.

Nabavna politika knjiznicnega gradiva nase knjiznice poteka v skladu z Letnim
nacrtom nakupa knjiznicnega gradiva KKC Lendava. Knjiznica nabavlja gradivo
nase knjiznice temelji na strokovnih nacelih, ki veljajo za oblikovanje zbirk
splosnih knjiznic, in ugotavljanju potreb okolja, v katerem knjiznica deluje.
Vsebinska izhodis¢a nabavne politike temeljijo na zakonskih in podzakonskih
aktih, priporocilih in smernicah za podrocje knjiznicarstva ter vsebinski analizi
okolja, v katerem knjiznica deluje, upostevajo¢ predvsem: demografske znacilnosti,
starostno sestavo, izobrazbeno strukturo, socialni vidik, narodno pripadnost
(izgradnja in vzdrzevanje knjizni¢ne zbirke za pripadnike madzarske narodnosti;
nabava gradiva tudi za pripadnike drugih narodnosti, ki zZivijo in delujejo na
podroc¢ju knjiznice, upostevajoc¢ informacijske, izobrazevalne, socialne in kulturne
potrebe), prisotnost uporabnikov s posebnimi potrebami, prisotnost izobrazevalnih
ustanov, specifike in potrebe lokalnega okolja.

Letni prirast gradiva nacrtujemo v skladu s Pravilnikom o pogojih za izvajanje

.....

knjiznice. Nabavljamo slovensko, madzarsko in tujejezi¢no gradivo.

Upravljanje knjiznicne zbirke je ena bistvenih poslovnih aktivnosti knjiznice, saj
zelimo z njenim ucinkovitim upravljanjem oblikovati taksno zbirko, ki bo
odgovarjala na potrebe prebivalcev, torej mora biti knjizniéna zbirka dovolj
obsezna, pestra, odzivati se mora na spremembe v okolju, biti pa mora tudi
aktualna. Upravljanje knjizni¢ne zbirke je sistemati¢cna aktivnost, ki zajema

.....

.....

domoznanske dejavnosti bi morala biti znacilna za podrocje delovanja knjiznice,
zaradi cesar bo sledila tradiciji in potrebam zunanje in notranje javnosti v skladu
s finan¢nimi zmoznostmi. Tovrstno dejavnost bomo razvijali na primerni strokovni
ravni, posledi¢cno bomo vsaj v digitalni obliki objavljali vse izsledke tudi na spletni
strani knjiznice. Navezujo¢ na to in na splosno poslanstvo knjiznice bomo stremeli
tudi k drugi zalozniski dejavnosti.

Cilji: Dopolnjevanje zbirke z aktualnim gradivom, digitalizacija domoznanskega
gradiva, povecanje uporabe knjizni¢ne zbirke, ucinkovita obdelava in oprema

.....
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Aktivnosti: Tekoce in dodatno usposabljanje na podroc¢ju bibliotekarstva s
poudarkom na upravljanju knjiznicne zbirke, skrb za zagotavljanje odpiralnega
casa, nabava aktualne literature, skrb za zadostne vire financiranja. Zagotovitev
sredstev in ustreznega strokovnega kadra za te dejavnosti.

gradiva. Dvig kvalitete tovrstne dejavnosti v knjiznici. Zbirka aktualnega gradiva,
ki bo ustrezala potrebam uporabnikov. Povecan obseg izposoje gradiva. Boljse
krozenje gradiva v knjizni¢ni mrezi. Upostevanje veckulturnosti okolja.

Kazalniki uspesnosti: Povecan vpis ¢lanov in povecana izposoja knjizni¢nega
gradiva.

Dobra odmevnost v lokalni in $irsi lai¢ni oz. strokovni javnosti.

5.7 UPORABNIKI

Povecanje dostopnosti do knjiznicnih storitev z obstojecimi in novimi
tehnologijami. Virtualna knjiZnica za uporabnike (portal knjiZznice kot vstopna
tocka in druzabna omrezja, mobilni dostopi do izbranih vsebin, e-ucilnica,
interaktivnost z uporabniki). Knjiznico bo potrebno opremiti s sodobno tehnologijo
za avtomatizirano samostojno 1zposojanje 1n vracanje knjiznicnega gradiva
(bibliomat) ter nakup dodatnih izvodov elektronskih knjig. Potrebno bo redno
dopolnjevati lastne digitalne domoznanske zbirke kot konkurenc¢no prednost pred
ostalimi tovrstnimi ponudniki. V skladu s 25. clenom Zakona o knjiznic¢arstvu KKC
Lendava — Lendvai KKK na narodnostno mesanem obmoc¢ju zagotavlja
pripadnikom madzarske narodne skupnosti komuniciranje v njithovem jeziku.
Knjizni¢no gradivo in informacijo iz gradiva in o gradivu v madzarskem jeziku
uporabnik dobi v obratovalnem casu knjiznice od katerega koli bibliotekarja, saj
vsi bibliotekarji v knjiznici obvladajo madzarski jezik. Bralec lahko dobi
informacijo tudi po telefonu in na spletni strani knjiznice, ki je prav tako tudi v
madzarskem jeziku. Za komuniciranje z uporabniki v madzarskem jeziku se nasi
bibliotekarji udelezujejo raznih izobrazevanj. Zaposleni obvladajo oba jezika in
poskrbijo za dvojezi¢ne napise, informativna sporocila, vabila, napise, programe,
porocila in druga gradiva, ki so pomembna za izvajanje dejavnosti splosne
knjiznice za pripadnike madzarske narodne skupnosti.

Cilji: Ohraniti oz. povecati delez c¢lanov, povecanje dostopnosti do knjizni¢nih
storitev z obstojecimi in novimi tehnologijami. Virtualna knjiznica za uporabnike
(portal knjiznice kot vstopna toéka in druzabna omreZja, mobilni dostopi do
izbranih vsebin, e-uéilnica, interaktivnost z uporabniki).

Aktivnosti: Ob ureditvi novih prostorskih pogojev knjiznice bo potrebno nacrtovati
prostor in opremo za navedeni cilj. Potrebno bo redno dopolnjevati lastno digitalno
domoznansko zbirko ter virtualno knjiznico. Knjiznico bo potrebno opremiti s
sodobno tehnologijo za avtomatizirano samostojno izposojanje 1n vracanje
sodobnih tehnologij ter jih po potrebi tudi usposabljati.

Pric¢akovani uéinki: Povecan obisk knjiznice in prireditev, povecana izposoja, boljsa
promocija knjiznice.
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Kazalniki uspesnosti: Konkurencnost na podrocju zagotavljanja storitev z
obstojecimi in novimi tehnologijami ter zadovoljstvo uporabnikov. Stevilo aktivnih
clanov. Vec¢ aktivnih ¢lanov knjiznice.

Tabela 3: Stevilo &lanov, obiska in izposoje v osrednji knjiZnici in njenih izposojevaliséih

OBCINA | KNJIZNICA CLANI OBISK IZPOSOJA
2022 2023 2024 2022 2023 2024| 2022| 2023] 2024
Lendava- | Lendava- 1.158 | 1.886 | 1.173 | 24.392 | 26.160 | 20.883 | 63.410 | 69.442 | 56.154
Lendva Lendva
Dolina- 18 21 21 772 695 499 | 2958 | 3.244 | 1.808
Vélgyifalu
Gaberje- 18 18 14 693 721 482 | 2.000 | 2552 | 1.366
Gyertyédnos
Genterovci- 12 22 24 640 690 594 | 2.260 | 3.102 | 2.841
Gontérhaza
Hotiza 39 46 48 | 1.107 | 1.082 902 | 3.475 | 4.491| 3.273
PetiSovci- 12 10 10 683 618 443 | 2.385| 2679 | 1.709
Peteshaza
Dobrovnik- | Dobrovnik- 3 38 6 16 121 56 18 322 284
Dobrovnik | Dobronak
Crensovci | Crensovei 69 65 55 543 541 351 | 2.745| 2275 | 1.373
Sr. Bistrica 16 17 14 36 153 271 261 532 984
Turnisce Turnisce 104 | 137 | 91 661 | 690 | 711 | 2.511 | 2.636 ‘ 2.961
Kobilje Kobilje 14 | 20 | 13 105 | 122 | 80 499 | 303 ‘ 191
Odranci Odranci 180 | 153 | 174 | 1.189 | 1.044 | 1.026 | 1.187 | 1.055 ‘ 899
Polana Vel. Polana 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ: 1.643 | 2.433 | 1.643 | 30.887 | 32.637 | 26.298 | 83.709 | 92.633 | 73.843
5.8 PROGRAMI

Osnovno dejavnost splosnih knjiznic dolocajo zakon in podzakonski akti. V
knjiznici podrobneje naértujemo dejavnosti in obseg programov posebej za jesenski
in spomladanski ¢as v odvisnosti od ponudbe vsebin na trgu in od razpolozljivih
financnih sredstev. Ustaljeni programi, ki jih nacrtujemo tudi v bodoce, so
predvsem sledeci:
- za najmlajse obiskovalce redne popoldanske pravljicne ure vsak drugi torek
v mesecu v madzarskem, vsak tretji torek pa v slovenskem jeziku,
- v sodelovanju z vrtcl in solami pravljicne ure in predstave za organizirane
skupine otrok,
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- v sodelovanju s $olami izvajanje projekta Rastem s knjigo (za spodbujanje
mladih k branju) za sedmosolce in dijake prvih letnikov srednjih $ol,

- literarne ure in razstave za organizirane skupine ucencev in dijakov,

- literarne vecere in druge kulturne prireditve za odrasle,

- 1zvajanje vsezivljenjskega ucenja, predvsem svetovanje starejsim s podrocja
digitalne tehnologije,

- 1zvajanje bralnih ur v Domu starejsih obcanov v Lendavi v slovenskem in
madzarskem jeziku,

- izbiranje »Mladega bralca/mlade bralke, oz. bralca/bralke, ki ga/jo izberemo
v aktualnem letnem casu glede na najvecje stevilo prebranih knjig, na
osnovi ¢esar najbolj pridni mladi in odrasli bralci prejmejo knjizne nagrade,

- organiziranje bralne akcije »Knjizni molj« za osnovnosolce, ki zeli spodbuditi
branje slovenskih in madzarskih domacih avtorjev,

- priprava tematskih razstav skozi celo leto,

- prireditev Pravljicno dvorisée z namenom spodbujanja bralne kulture ter
priblizanja delovanja knjiznice mladim uporabnikom,

- sodelovanje z radiem Murski val v rubriki Radijski knjizni sejem, kjer
predstavimo najbolj brane knjige v preteklem mesecu na oddelku za odrasle
1in mladino,

- organiziranje projekta Knjiznica pod krosnjami.

Cilji: Izvajati kakovostne programe za promocijo knjiznice in branja, literarni
veceri, bralne znacke, razstave, predstavitve knjig, sodelovanje z drugimi
ustanovami (vrtci, Sole, zavodi, drustva ...), sre¢anja in objave na spletnih straneh
knjiznice, knjiznica kot prostor sreéevanja, druZzenja in navdiha (ponudba s
podrodja umetnosti, kulture, bralne pismenosti ipd.), razvijanje mednarodnega
sodelovanja na podroc¢ju literarnega ustvarjanja z organizacijo mednarodnih
literarnih taborov in festivalov z gostovanji umetnikov.

posebne ciljne skupine, ve¢ glasovnega gradiva za slepe, vec video gradiva s
podnapisi za gluhe in naglusne. Nacrtovane prireditve za promocijo knjige,
knjiznice in kulture nasploh. Vecji obisk knjiznice in posledi¢no vec¢ dogodkov za
ciljne skupine. Analiza okolja, interaktiven odnos z uporabniki, zbiranje predlogov
za 1zboljsanje storitev. Dodatno izboljsanje notranje organiziranosti in vpetosti
zaposlenih v procese odlo¢anja in realizacije zastavljenih nalog.

Kazalniki uspesnosti: Vkljucevanje ranljivih ciljnih skupin v splosne druzbene
tokove. Zadovoljstvo uporabnikov in sSirSega okolja, dobri poslovni rezultati,
kvalitetni in odmevni dogodki za potrebe vseh slojev in skupin lokalne skupnosti.
Pricakovani ucinki: Prepoznavnost in bogata ponudba knjiznice. Boljsa obiskanost
knjiznice in njenih prireditev. Storitve za razli¢ne ciljne skupine.

6 DOLGOROCNI CILJI:

- 1zboljsanje obstojecih in uvedba novih storitev,
- povecati stevilo zaposlenih,

- povecati stevilo clanov,

- digitalizacija domoznanskega gradiva,
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- Cezmejno povezovanje s knjiznicami in knjizni¢arskimi drustvi na
Madzarskem,
- obnova prostorov knjiznice/izgradnja nove knjiznice.

7 PRICAKOVANI KONCNI REZULTATI

Ostati zelimo prijazna knjiznica, ki bo vsem uporabnikom izboljsevala kvaliteto
zivljenja, omogocala izobrazevanje in se prijetneje izpolnjevala prosti ¢as. Svojim
obiskovalcem zelimo ponuditi bogate in kvalitetne kulturne programe. S svojimi
programi bi radi pripomogli k pozitivni javni podobi branja, promociji branja,
spodbujanju ter razvijanju bralne kulture, bralne pismenosti ter obcane spodbujali
k obisku knjiznice in uporabi njenih storitev.

27






II. DEJAVNOST NOTRANJE ORGANIZACIJSKE
ENOTE

1 PREDSTAVITEV

Notranja organizacijska enota za umetnost, kulturo, gledalisko dejavnosti in
dejavnost kulturnega kreativnega sektorja (v nadaljevanju NOE) opravlja vse
dejavnosti, ki niso vezane na dejavnosti splosnih knjiznic v javnem zavodu
Knjiznica — Kulturni center Lendava. Te dejavnosti, ki jih opredeljuje tudi odlok o
ustanovitvi javnega zavoda, v NOE obsegajo sledece dejavnosti:

- skrb za vzpostavitev kvalitetnega delovnega okolja za mlade, uveljavljajoce
se ustvarjalce na podroc¢ju kulture,

- skrb za razvoj in soobstoj raznolikosti umetniskih izrazov in praks,

- spremljanje, spodbuda, organizacija in izvedba kulturnih dejavnosti,

- organizacija izobrazevalnih dejavnosti na podroc¢ju kulture ter skrb za
izobrazevanje kadrov za potrebe kulturne dejavnosti,

- izvedba promocijske dejavnosti v smislu obveséanja o kulturni ponudbi
obcine,

- spodbuda kulturne dejavnosti v solah, vrtcih in drugih ustanovah,

- organizacija in izvedba produkcije in post produkecije,

- skrb za mednarodno sodelovanje na podrocju kulture,

- organizacija in posredovanje kulturnih in drugih javnih prireditev,

- skrbi za dostopnost do javnih kulturnih dobrin s podrocja svoje dejavnosti,

- spodbuja in omogoca razvoj kreativnega kulturnega delovanja,

- skrb za prenos dobrih praks s podrocja kulturne ustvarjalnosti,

- 1izdaja revije za kulturo,

- vzdrzevanje stikov s sorodnimi zavodi doma in v tujini.

2 POSLANSTVO

NOE izpolnjuje svojo poslanstvo predvsem v vlogi ponudnika kakovostnih
kulturnih vsebin v Gledaliski in koncertni dvorani Lendava. Posredovanje
kakovostnih predstav, koncertov, razstav, delavnic ter ostalih vsebin uresnicuje
NOE preko razlicnih oblik sodelovanja z javnimi zavodi, drustvi ter zasebnimi
subjekti 1z ob¢ine Lendava in Sirsega okolja. Gledaliska in koncertna dvorana
Lendava sodi prav gotovo med najlepse dvorane Slovenije in trudimo se, da bi tudi
po programski ponudbi sledili temu dejstvu.

29



3 VIZIJA

Vizija zavoda je postati osrednja kulturna ustanova za vse prebivalce in
obiskovalce s siroko ponudbo svojih storitev na podrocju delovanja, kjer bodo
kulturne, jezikovne in druge druzbene raznolikosti vrednota in izziv za boljse in

bogatejse storitve.

3.1 SWOT ANALIZA

PREDNOSTI:

- vkljuéenost v lokalno okolje,

- dobro sodelovanje z delezniki v
lokalnem in mednarodnem okolju in
sirse,

- sodelovanje z lokalnimi javnimi
zavodi, drustvi, institucijami, z
drugimi kulturnimi ustanovami
(mednarodno tudi na Madzarskem,
na Hrvaskem),

- raznovrstni programi, ki se izvajajo,

- bogati programi.

SLABOSTTI:

- slabi pogoji za splosno delovanje,

- prostorska stiska glede skladiscenja
rekvizitov, ni pisarniskih prostorov,
kuhinje itd.

- manj sredstev za izvajanje rednih
programov,

- pomanjkanje financ¢nih sredstev za
celotno in boljse delovanje.

PRILOZNOSTI:

- Cezmejno povezovanje z kulturnimi
ustanovam in kulturnimi drustvi
na Madzarskem, na Hrvaskem 1itd.

- uvedba novih oblik storitev in
pridobivanje novih abonentov,

- sodelovanje z lokalnimi javnimi
zavodi, drustvi, institucijam itd.,

- nove storitve in dejavnosti,

- dodatna izobrazevanja zaposlenih,

- povecanje stevila obiskovalcev,

- sodelovanje v projektih (éezmejno:
Interreg Hrvaska, Madzarska)

- 1iskanje dodatnih virov
financiranja/prijavljanje na razne
razpise (tudi na Madzarskem,
narodnostni program),

- moznost snemanja CD-jev,
videospotov itd.

NEVARNOSTTI:

- slabse financiranje lahko povzroci
zmanjsanje stevila abonentov in
obiskovalcev programov,

- vec¢ja konkurenca podobnih storitev
(Ljutomer, Murska Sobota),

- Cene bo sprotne obnove stavbe lahko
pride do zacasne neuporabe stavbe
(puséanje strehe in zamakanje
oken),

- kolikor ne bomo imeli zagotovljenih
finan¢énih sredstev  za primerno
vzdrzevanje zgradbe dolgorocno ne
moremo izvajati kvalitetnih
storitev.
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4 IZHODISCA

Svoje cilje lahko strnemo v naslednje aktivnosti:

- 1izvajanje kakovostnega programa na podrocju gledalisca, glasbe, likovnih
razstav, kulturne vzgoje,

- izvajanje kulturno-umetniskega programa poteka v okviru organiziranja
abonmajev ter ostalih prireditev, pri katerih je zavod organizator,
soorganizator ali pogodbeni partner izvajalca,

- omogocanje izvajanja ali soorganizacija programov javnih zavodov in drugih
instituci) v prostorih GKD Lendava,

- organizacija in izvajanje prireditev, ki niso vpete v noben cikel ali abonma,

- 1zvajanje programov na letnem odru v sodelovanju z ostalimi izvajalci
kulturnih in turisticnih aranzmajev

- upravljanje z zgradbo: GKD.

Nas cilj je organizirati ¢cim vec kvalitetnih prireditev, ki pritegnejo ¢im vecje stevilo
obiskovalcev v objekt, oziroma omogociti ¢im vecjo zasedenost kapacitet kar najvec
moznih dni v letu. Zal pa to ni odvisno le od nas samih. Potrebno je sodelovanje in
nenehna koordinacija z ostalimi organizatorji in soorganizatorji prireditev ter
zadostna in pravocasna financéna sredstva.

Notranja organizacijska enota za umetnost, kulturo, gledalisko dejavnost in
dejavnost kulturnega kreativnega sektorja ostaja zavezana svojemu temeljnemu
poslanstvu, to je bogatenju kulturne ponudbe na sirsem obmoc¢ju Pomurja. Siroko
zastavljena ponudba predstav, koncertov, prireditev ob obéinskih ter drzavnih
praznikih, filmov, plesnih in ostalih dogodkov zZe vrsto let zapolnjuje pomembno
mesto v vsakdanjem zivljenju obcanov Lendave ter prebivalstva sirSega obmocja
Pomurja in tudi v prihodnosti si bomo prizadevali zadovoljevati potrebe ljudi po
kulturi.

Vsi zaposleni si zelimo, da bi bile nase prireditve se naprej dobro obiskane in imele
pozitivno oceno v oceh Sirse javnosti. Ker so nasi cilji usmerjeni v zadovoljstvo
uporabnikov nasih storitev in k povecanju njihovega stevila, si moramo v bodoce
prizadevati za ureditev finanénih razmer in prostorskih ter tehni¢nih pogojev
delovanja.

Ob tem moramo imeti posluh za potrebe lokalnega okolja, privabiti moramo nove
ciljne skupine, povecati prisotnost celotnega zavoda na podroc¢ju kulturne ponudbe,
povecati obseg nasih storitev, motivirati nase uporabnike za vecéjo uporabo
razpolozljivih moznosti. KKC Lendava mora postati sodoben kulturni prostor, ki
bo zdruzeval razlicne interesne skupine in nudil sirok izbor kulturnih dobrin.

Nasa prizadevanja so usmerjena v zunanje okolje, zZelimo si podpore Sirsega
obéinstva, od nase ustanoviteljice pa se zmeraj pricakujemo zagotovitev ustreznih
prostorskih pogojev za knjiznico ter zadostna financna sredstva za nase nadaljnje
delo in poslovanje.
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5 OCENA STANJA
5.1 PROSTORSKA UREDITEV

NOE izvaja svojo dejavnost v Gledaliski in koncertni dvorani Lendava na naslovu
Trg Gyorgya Zale 1 ter od 1. 1. 2025 zagotavlja odpiralni ¢asi in programske
vsebine. Zgradba je potrebna kontinuiranega tekocega in investicijskega
vzdrzevanja.

5.2 KADER

V NOE je trenutno zasedenih sedem delovnih mest, ki jih zasedajo delavci z
ustreznimi strokovnimi in tehni¢nimi kompetencami za uspesno izvedbo
prireditev, ki se odvijajo v prostorih, s katerimi upravlja KKC Lendava in se v njih
odvija program v izvedbi NOE. Izdelan je bil novi akt o sistemizaciji in notranji
organizaciji zavoda, ki je usklajen z ustanoviteljem. Zasedena delovna mesta so
razvidna i1z spodnje tabele:

Tabela 4: Trenutno zasedena delovna mesta

Sifra delovnega Tarifni Trenutno
KADER mesta razred stanje
1. strokovni delavci
koordinator in organizator G027009 VII/2 1
kulturnih programov
oblikovalec zvoka/videa G026015 VI 1
mojster luci G025019 \Y 1
samostojni strokovni sodelavec G095029 \Y 1
blagajnik V G095020 \Y 1
2. tehni¢no-vzdrzevalne sluzbe
Cistilka II G092001 IT
Skupaj:

Kadrovski nacért se pripravi za vsako koledarsko leto na osnovi pridobljenih
financénih sredstev.

5.3 FINANCIRANJE

Nacrt financiranja se pripravlja v skladu s smernicami ter izhodis¢i ustanoviteljice
in soustanoviteljice, na podlagi pridobljenih programov, projektov in informacij o
projekcijah drugih lastnih prihodkov zavoda.
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5.4 IDEJNA ZASNOVA O RAZDRUZITVI KKC LENDAVA

Idejna zasnova je sestavljena za razdruzitev KKC Lendava na dva zavoda, doloceni
odloki so se zadeli ze pripravljati, vendar $e niso dokonéno pripravljeni. Zelja je, da
pridemo na skupni konsenz v vseh panogah, da bo ¢im bolje vsem deleznikom,
ustanoviteljici in nenazadnje kon¢nim uporabnikom tako infrastruktur kot
kulturnih, Sportnih, turisticnih ponudb. Izvajanje tega nacrta je v poteku.
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I11. STRATESKI CILJI

PROGRAMSKE USMERITVE

Gledaliska in koncertna dvorana predstavlja eno od sredis¢ kulturnega dogajanja
v obc¢ini in sirsi regiji. O tem na eni strani prica sStevilo prireditev, obenem pa
stevilo obiskovalcev teh prireditev. Gledaliska in koncertna dvorana na letni ravni
gosti vec kot trideset tisoC obiskovalcev, kar jo postavlja tudi med najbolj obiskane
kulturne institucije v obcini ter regiji. Zelimo si, da bi Gledaliska in koncertna
dvorana Lendava postala sredis¢éi kulturnega dogajanja, zbiranja in druzenja
ljubiteljev kulture ter umetnosti.

PONUDBA VRHUNSKIH KULTURNIH VSEBIN, ZANIMIVIH
TUDI NA MEDNARODNI RAVNI

Izhodisce: Gledaliska in koncertna dvorana Lendava nudi na letni ravni izvedbo
od 160 do 170 prireditev. Zaradi poznavanja delovanja trga, zelja in pricakovanj
obiskovalcev ter sposobnosti absorpcije kulturne produkcije s strani obc¢instva si
zelimo optimizirati prireditve na racun povecanja kvalitete posameznega dogodka.
Gledaliska in koncertna dvorana si je v preteklih dvajsetih letih delovanja
pridobila kultni status med gledaliskimi dvoranami v regiji, zato smatramo, da je
to pravilen korak v razvoju in napredku kulturne produkcije v njej. Na ta nacin bi
lahko resni¢no postali mocan regionalni kulturni center, ki ponuja produkcije
najvisje kakovosti in privablja goste od blizu in dale¢. Obenem bi zeleli okrepiti
sodelovanje z nevladnim sektorjem s povecanjem ponudbe sodobnih uprizoritvenih
praks neodvisnih producentov (NVO).

CILJ 1

Izvedba slovenskih abonmajev. Ob gledaliskem abonmaju si bomo prizadevali
uvesti se glasbeni abonma in abonma za mladino. Ob redni abonmajski ponudbi bi
zeleli ponuditi Se ostale periodicne ali obcasne prireditve, kot so filmska
produkcija, plesna produkcija in druge prireditve za otroke in odrasle. Zavod
zagotavlja prostor in organizacijo za vse pomembne obc¢inske in drzavne prireditve
ki se odvijajo v prostorih zavoda s katerimi upravlja.

Aktivnosti: Analiza okolja, zagotovitev financ¢nih sredstev, zagotovitev primerne
ponudbe.

Pricakovani ucinki: Vpisani abonenti in povecano stevilo obiskovalcev in
prihodkov.

Kazalniki uspesnosti: Zadovoljstvo uporabnikov in sirsega okolja.
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CILJ 2

Soorganizacija poletnega festivala v Lendavi, ki bi lahko postal osrednji
tradicionalni dogodek v poletnih mesecih v regiji. Festival zajema sirok spekter
kulturne in umetniske produkcije, ki bi vkljuceval zelo sirok spekter obiskovalcev
(koncerti, lutkovne in druge predstave za otroke in odrasle, filmi ipd). Potekal bi v
sodelovanju vec organizacij pod pokroviteljstvom Obéine Lendava.

Aktivnosti: Zagotovitev pravocasnih financnih sredstev, pravocasna ¢asovnica in
dogovori z izvajalci.

Pricakovani u€inki: Lendava kot Zivo mesto tudi v poletnih mesecih.

Kazalniki uspesnosti: Stevilo lokalnih in drugih obiskovalcev prireditev.

CILJ 3

Sodelovanje pri ponudbi produktov za turiste v primeru, da bo NOE imela zadostno
kadrovsko zasedbo in vire, sodelovanje z Zavodom za turizem in razvoj ter drugimi
akterji za povecanje turisticne ponudbe kraja. Kulturni turizem je namrec¢ ena
najhitreje se razvijajocih vej turizma in preko uveljavitve Lendave kot regionalne
prestolnice kulturnega turizma bi se posledicno povecal tudi turisticni obisk
Lendave, utemeljen na obiskih turisticnih prireditev in ogledih znamenitosti.
Aktivnosti: Izdelava promocijskega materiala, povezovanje z ostalimi ponudniki
turisticnih produktov.

Pricakovani uéinki: Povecani prihodki iz naslova turizma.

Kazalniki uspesnosti: Povecano stevilo turistov v obéini.

KULTURNO-UMETNOSTNA VZGOJA IN PRODUKCIJA

Izhodisce: Gledaliska dejavnost ima v Lendavi dolgo tradicijo, a vendar v preteklih
letih opazamo padec zanimanja za gledalisko dejavnost s strani mladih. Ta trend
se opaza tudi na strukturi slovenskih abonentov, kjer je stevilo mladih abonentov
do 35 let, zelo nizko. Obenem zelimo povecati udejstvovanje vsega lokalnega
prebivalstva na podroc¢ju umetniskega ustvarjanja.

CILJ 4

Kot kljucno tukaj izpostavljamo povezovanje z vzgojno-izobrazevalnimi zavodi, ki
delujejo na obmocju ob¢ine Lendava ter UE Lendava. Zeleli bi si, da bi mladi ze od
osnovne sole naprej, se bolje pa ze tudi v vrtcu, pridobivali interes za gledalisce in
ga vzljubili. Dvorano zZelimo ponuditi tudi kot vecnamensko dvorano za vaje.
Smiselno bi bilo razmisliti o financiranju mladinskega gledalis¢éa, plesne ter
lutkovne produkcije, saj bi na ta nacin srednjerocno uspeli vzgojiti dovolj
navdusencev za gledalisko dejavnost, da bi lahko tudi KKC Lendava ponujal svoje
produkcije. Realizacija tega je seveda odvisna od posluha ustanovitelja ter
soustanovitelja za taksno dejavnost.

Aktivnosti: Povezovanje z vzgojno-izobrazevalnimi zavodi, dogovori pred
vsakoletnim nacrtovanjem letnih nacrtov s strani Sol z eventualnimi ponudbami
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predstav, koncertov, delavnic ali filmov. Izvajanje kakovostnih pedagosko-
didaktiénih programov za mlade.

Pricakovani ucinki: Povecano stevilo prireditev, namenjenih otrokom, najstnikom
in mladim v dogovoru z institucijami, ki skrbijo za njihovo vzgojo (vrtci, osnovne
sole, srednje sole, dijaska sekcija, Klub studentov Lendava, Mladinski svet
Lendava).

Kazalniki uspesnosti: Povecanje stevila mladih abonentov, glede na zmoznosti
zasnova in realizacija delovanja mladinskega gledalisca idr.

CILJ 5

Zavod bi ob ustreznih financénih pogojih lahko vzpostavil regionalni produkeijski
center za slovenske, madzarske in mednarodne koprodukcije na razlicnih
umetniskih podroc¢jih. Obenem mora sodelovati z vsemi ponudniki kulturnih
dobrin, tudi ljubiteljske kulture (JSKD, ZKD, drustva, ZKMN).

Aktivnosti: Zagotovitev finanénih sredstev tudi na razpisih, zagotovitev
ustreznega kadra, izdelava vsebinskega in terminskega plana.

Pricakovani uéinki: Lastna umetniska produkecija.

Kazalniki uspesnosti: Angaziranost umetnisko nadarjenih mladih in uveljavljenih
ustvarjalcev predvsem v vlogi mentorjev.
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IV. DEJAVNIKI USPEHA

Na uspesnost zavoda pri doseganju strateskih ciljev vplivajo naslednji dejavniki:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

podpora lokalne skupnosti z zagotavljanjem:

- potrebnih finanénih virov za izvajanje poslanstva zavoda in za
zadovoljevanje potreb in pricakovanj njegovih uporabnikov,

- ustreznih kadrovskih virov za izvajanje zakonsko doloc¢enih funkeij in
nalog zavoda.

podpora Sirse javnosti pri delovanju zavoda, ki doloca:

- status zavoda kot lokalno pomembne kulturne ustanove,
- funkeijo zavoda kot ustvarjalca dodane vrednosti okolju.

primerna organizacijska in upravljavska struktura, ki omogoca:
- podporo izvajanju strateskih ciljev,
- ucinkovito razporejanje sredstev,
- ucinkovito izvajanje notranjih procesov,
- pravocasno odzivanje na spremenjene pogoje delovanja.

ucinkoviti in uspesni notranji procesi, ki dajejo:

- podpora uresnicevanju funkeije zavoda,
- podpora pri uresnicevanju potreb uporabnikov.

ustrezno vodenje kadra, ki omogoca:

- zaposlovanje novih strokovnih delavcev za doseganje organizacijske
kulture, usmerjene k skupnim ciljem,

- spodbujanje zavedanja zaposlenih o njihovi vlogi v zagotavljanju
kakovosti storitev in dejavnosti,

- podporo razvoju, vkljutevanju in motiviranju zaposlenih.

razumevanje potreb uporabnikov v spreminjajo¢em se okolju z:

- zagotavljanjem relevantnih storitev in dejavnosti v prihodnosti,
- aktivnim vkljuéevanjem uporabnikov v spletne storitve zavoda.
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V. PRICAKOVANI KONCNI REZULTATI OB
URESNICITVI STRATESKIH CILJEV

Pricakovani konéni rezultati so:

- zadovoljni uporabniki kulturnih storitev in ¢lani knjiZnice,

- pozitiven uéinek zavoda na razvoj kulture, izobraZevanja in druzbe v okolju,
ki ga zavod pokriva s svojo dejavnostjo,

- pozitivna ocena delovanja zavoda s strani deleZnikov zavoda in ustvarjanje
dobrih medsebojnih odnosov,

- uéinkovita notranja organizacijska struktura in procesi,

- strokovno usposobljeni, vestni in motivirani zaposleni.

Strateski naért Knjiznice — Kulturnega centra Lendava — Lendvai Konyvtar és
Kulturalis Kézpont za obdobje 2025—-2029 so pripravile:

dr. Judit Zagorec-Csuka, direktorica,
Ines Varga, bibliotekarka,
Sanja Bogdan Horvat, koordinatorka in organizatorka kulturnih programov

Lendava, februar 2025

dr. Judit Zagorec-Cs{g a
d1rekt01ga?\'a
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