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BEVEZETES

A Lendvai Koényvtar és Kulturalis Kézpont (KKC Lendava) 2016. aprilis 30-1
rendelet alapjan jott 1étre, alakult at a Knjiznica Lendava — Konyvtar Lendva
kozintézménybél (Szlovén Koztarsasag Hivatalos Lapja, 2016. 31. szdm). Lendva
alapité onkormanyzata 2016-ban két kulturalis intézményt vont 6ssze Lendva
Kozség. A Zavod za kulturo in promocijo - Lendvai Miivelddési és Promocids
Intézet az4jintézethez a lendvai Konyvtar — Kulturalis Kézponthoz csatlakozott.
A KKC Lendava - Lendvai KKK kozintézmény, amely a konyvtari anyagokat
gyUjti, tarolja, feldolgozza, elhelyezi és tovabbitja, valamint a jogszabalyoknak
megfelel6en informacidhoz jutast biztosit a tevékenysége altal érintett terilet
minden lakdja szamara. A torvény szerint a kozkonyvtarak kozé tartozik és
kozponti konyvtari funkciot lat el. Az intézet belsé szervezeti egysége keretében
mivészeti, kulturalis, szinhazi tevékenységet, valamint a kulturalis és kreativ
szektor tevékenységét is folytatja.

Az okok, amelyek a konyvtarat stratégiai terv megalkotasat késztették, egyrészt
jogi természetilek - a kulturalis kozérdek megvaldsitasarol szolé torvény a Szlovén
Koztarsasagban a kulturalis koézintézmények szamara stratégiara vonatkozo
mukodési iranyelvek megalkotasanak kotelezettségét irja eld, masrészt a Lendvai
KKK-nak kiilonésen azért van sziiksége stratégiai tervre, mert:

- annak sziikségessége, hogy vilagos iranyt hatarozzon meg a jovGben, és
eldre fel kell késziilnie a jovébeli 4 kihivasokra és lehetséges problémakra,
amelyekkel szembe kell néznie,

- a kornyezet esetleges valtozasainak figyelembevétele, amelyekre a
tervezési iddszakban kell id6ben és korrekt modon reagalnia kell,

- egyre er6s6do orientacio a felhasznalok felé, valtozo igényeik és kivansagaik
figyelembe vétele,

- a konyvtar atszervezésének sziikségletei, pl. szervezeti felépitésének
megvaltoztatasa, amelynek alkalmazkodnia kell a modern koényvtari
gyakorlat kovetelményeihez,

- azoknak a kiemelt tevékenységi teriiletek meghatarozasanak
sziikségessége, amelyekre az intézmény a tervezési idészakban kifejezetten
fokuszal,

- acélok megvaldsulasanak ellendrzése, az intézet teljesitményének nyomon
kovetése és a teljesitménymutatok meghatarozasa, amelyekkel az intézet
figyelemmel kiséri a kitlzott célok elérését, és sziikség esetén korrigalja a
célokat, és demonstralja a kornyezet felé a kozpénzek tevékenységébe
torténd befektetések célszerliségét,

- az alkalmazottak motivalasa és a kozos célokra iranyulé szervezeti kultara
kialakitasa,

- a legszélesebb kinalat kialakitasanak igénye a miikodési teriiletén és a
kulturalis menedzsment egyéb formaiba val6 bekapcsolodas terén,

- Intézménylink alapitdja, Lendva Kozség altal elfogadott a helyi kulturalis
programja, amely 2017-2025-re vonatkozik.



A jovoben a konyvtari tevékenység szervezését és miikodését kiilonosen
befolyasoljak:

- a térbeli szabvanyok elérése,

- a kiadvanyok szamanak és aranak novekedése, és ezzel egyidejlleg a
konyvtar mukodését szolgald kozpénzek aranyanak csékkenése, amely
Osszességében a  konyvtari  anyagok — beszerzésének  bizonyos
racionalizalasat igényli,

- az informaciés és kommunikaciés technolégia, valamint az internet
novekvo hasznalata megkivanja a tavoli konyvtari szolgaltatasok nagyobb
kinalatat, valamint az eredetileg nyomtatott formaban, klasszikus
kolesonzéssel elérhet§ forrasokhoz valdé tavoli hozzaférés biztositasat,
adatbazisok formajaban, eredeti anyagok digitalizalt masolataval és egyéb
szoveges adatbazisokkal,

- a lakossag élethosszig tartd és alland6 oktatasanak és tavoktatasanak
novekvl jelentdsége megkdveteli a konyvtar tanulasi kozpontta ill. a
felhasznaléi informacidos miveltség és tudasatadas kézpontjava valjon,

- az oktatasi kinalat fejlesztése a régioban megkoveteli a konyvtar aktivabb
szerepvallalasat az informaciés forrasok és szolgaltatasok szervezett
gyUjtésében, tervezésében, szervezésében és kinalataban,

- az informaciés piac fejlédése és 1) versenytarsak megjelenése az
informéaciés szektorban megkdveteli a konyvtartél versenyképes
informacidés szolgaltatasokat, ill. termékek, amely egyben a lakossag
szamara a legdemokratikusabb informacidszerzési helyet biztositja.

A kozhasznt szervezetek célja nem a haszonszerzés, hanem a koézérdek kielégitése
vagy megvalodsitasa, a kornyezet elvarja t6liik a hasznot és a kézpénzek ésszerd
felhasznalasat. A konyvtari kornyezet finanszirozdja és egyben fogyasztdja a
szolgaltatasoknak, termékeknek, ezért nyitottnak kell lenniiik ra, stratégiai
partnerségeket kell keresni benne, figyelembe kell vennitiik igényeit, kivansagait.

A Lendvai KKK-ban az aktualis feltételekre, igényekre, kezdeményezésekre a
megadott lehet6ségeken beliil gyorsan reagalunk, amit a jovében is tervezink.
Alkalmazkodoképességiink, sokrétd témanak, szervezeti kihivasnak és
technoldgiai innovaciéonak szentelt figyelmiink tudatos stratégiai tervezésre
késztet benniinket, ugyanakkor tudataban vagyunk annak is, hogy stratégiankat
ezuttal is rugalmasan, helyi kornyezetiink és az orszag tarsadalmi és technolégiai
fejlédésével 6sszhangban kell megvaldsitanunk.

Elkotelezettek vagyunk a jo szakmai munka és a kozpénzek hatékony
felhasznalasa, valamint a mikoédés: koltségek folyamatos nyomon kovetése
mellett, Lendva Ko6zség, mint alapité és egyéb finanszirozok varhaté
tamogatasaval a 2025-2029 kozotti idGszakra vonatkozd 4j stratégiai terviink
minél sikeresebb megvalodsitasara toreksziink.

Stratégiai mérlegelésiinkkel olyan tevékenységek tervezésére torekszink,
amelyek a kultira kezdeményezdiként és tamogatoiként hataroznak meg
benniinket. Az olvasashoz és a tanulashoz, mint alaptevékenységhez anyagok
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kolesonzésével a kultura kilonboz6é formait képviseljik, szamos szerzével és
kulturalis kozvetitovel egyuttmikodink, és azokra a tevékenységekre
fékuszalunk, amelyek a lakossag minden csoportja, kiillonésen a veszélyeztetett
célcsoportok szamara elGsegitik az olvasasi miiveltséget és az olvasasi szokasokat.

A konyvtarban hozzaférést biztositunk a szlovén és magyar kiadéi produkcidhoz,
osszekapcsoljuk kornyezetiink multjat a jovojével, toreksziink a kulturalis 6rokség
megdrzésére. Olvasasra, konyvtari foglalkozasok latogatasara, velunk vald aktiv
egyuttmikodésre buzditjuk a gyerekeket, felnétteket és idGseket, mindazokat,
akik jol ismerik az olvasast és a modern technolégiat, de batoritjuk azokat is, akik
még kissé jaratlanok ebben a tevékenységben.

Konyvtarunk célja, hogy tovabbra is hozzajaruljon a lakosok jobb életéhez azaltal,
hogy segitséget nyajt az informaciészolgaltatasban, tamogatja a lakosok igényeit
a rendelkezésre all6 hatalmas mennyiségl informaciéval kapcsolatban, valamint
hozzaférést biztosit a kilonféle anyagokhoz és médiahoz. Konyvtarunk a
gondolkodas, a kreativitas, a tanulas és a kulturalis élmény helyszinévé, az e-
szolgaltatasok igénybevételének és a kommunikacié ) formainak helyszinévé
kivan valni, és alapjaul kivan szolgalni a demokracia alapvets értékeinek
terjesztéséhez és ehhez sziikséges informaciés gondolkodasi tér nyitottsaga, mert
igy a felhasznaléknak szant konyvtar erdsiti a kulturalis kozosségben vald
részvételiket is.

Az anyagi lehetGségeknek megfelelGen a konyvtar hagyomanyos és ij médiat kinal
majd a kiilonb6z6 célcsoportok szamara. Folyamatos figyelem iranyul a
nyomtatott konyvre is, amely ma is a legismertebb anyag, s annak kdlcsonzése
pedig hosszu évekig a leggyakoribb konyvtari szolgaltatasnak tekinthetd. Az
elektronikus konyvek és azok elektronikus kolesonzése felé is fordulunk, ami a
konyvtar miikodésében jelentds valtozasokat hozhat.

Feltéve, hogy a 2025-2029-es id6szak elején legalabb a koézponti konyvtari
munkavégzéshez sziikséges lényeges tér- és anyagi feltételek megoldddnak, és a
személyi normativak is teljesiilnek, akkor a munkatarsak a kitlizott stratégiai
feladatok érdemi teljesitésére is tudnak koncentralni.

Az intézet a Konyvtari torvény szerinti kozkonyvtari tevékenységen tal a
muvészeti, kulturalis, szinhazi és kulturalis és alkotdl szektor belsé szervezeti
egységében (a tovabbiakban: BSzE) az alabbi tevékenységeket latja el, amelyeket
az alapité rendelet hataroz meg:
- gondoskodik a mindségi munkakornyezet megteremtésérgl a fiatal,
megalapozott kulturalis tertleten alkotok szamara,
- gondoskodik a miivészi megnyilvanulasok és gyakorlatok sokféleségének
kialakulasaroél és egytittélésérdl,
- figyelemmel kiséri, 0Osztonzi, szervezi és hajtja végre a kulturalis
tevékenységeket,
- oktatasi tevékenységet szervezett a kultura teriletén és gondoskodik a
kulturalis tevékenységekhez sziikséges személyzet képzésérdl,



- promocios tevékenységet végez a kozség kulturalis kinalatarol vald
tajékoztatas céljabol,

- 0sztonozni a kulturalis tevékenységeket az iskolakban, 6vodakban és mas
intézményekben,

- megszervezi és lebonyolitja a gyartast és az utomunkat,

- gondoskodik a nemzetkozi egytittmikodésrdl a kultira teriletén,

- kulturalis és egyéb nyilvanos rendezvények szervez és bonyolit le,

- tevékenysége korében gondoskodik a kozmivelodési javakhoz vald
hozzaférésrdl,

- 0sztOonozi és elGsegiti a kreativ kulturalis tevékenység fejlesztését,

- gondoskodik a j6 gyakorlatok atadasarol a kulturalis kreativitas tertiletén,

- kulturalis folyéiratokat ad ki,

- kapcsolatot tartott fenn a hasonlé hazai és kiilf6ldi intézményekkel.

Kihivasunk az, hogy megtalaljuk az egyensulyt a hagyomanyos és az 1j
szolgaltatasok fizikai és virtualis térben torténé fejlesztése kozott. Céljainkat
vizidnkban és benyujtott stratégiankban fejezziik ki.



JOGI ALAP

e (Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Knjiznica — Kulturni center Lendava —
Lendvai Kényvtar és Kulturalis Kozpont. (UL RS, st. 31/2016)

e Zakon o knjizni¢arstvu. (UL RS, §t. 87/01, 96/02 - ZUJIK, 92/15)
e Zakon o uresnifevanju javnega interesa na podro¢ju kulture. (UL RS st.
96/02)

e Zakon o zavodih. (UL RS st. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94 -
odlo¢ba US, 8/96, 36/00)

Pravilnik o osrednjih obmo¢nih knjiznicah. (UL RS &t. 88/03)
Pravilnik o razvidu knjiznic. (UL RS §t. 105/03)

.....

.....

Pravilnik o na¢inu dolo¢anja skupnih stroskov osrednjih knjiznic, ki

zagotavljajo knjizni¢no dejavnost v ve¢ obc¢inah, in stroskov krajevnih

knjiznic. (UL RS §t. 19/03)

Uredba o osnovnih storitvah knjiznic. (UL RS §t. 29/03)

Pravilnik o izdaji dovoljenj za vzajemno katalogizacijo. (UL RS §t. 107/08)

Zakon o obveznem izvodu publikacij. (UL RS §t. 69/06 in 86/09)

Zakon o lokalni samoupravi. (UL RS §t. 72/93)

Zakon o varnosti in zdravju pri delu. (UL RS st. 43/11)

Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah. (UL RS §t. 94/04)

Zakon o javnih usluzbencih. (UL RS &t. 56/02)

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (UR RS st. 56/02)

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v javnem sektorju. (UL RS &t. 41/94

in spremembe)

e Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-1) (UL RS, st. 86/04, 113/05 -
ZInfP, 51/07 - ZUstS-A, 67/07)

e Zakon o javnem naroc¢anju (ZJN-3) (UL RS, st. 91/15, 14/18)

e Strokovna priporoéila in standardi za splosne knjiznice (za obdobje 2018—
2028)

e Eticni kodeks slovenskih knjiznicarjev. 1995

e Uredba o delovni uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela za javne
usluzbence

e Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju. UL RS st. 73/05 in
spremembe

e Zakon o ra¢unovodstvu (UL RS, st. 23/99, 30/02 in 114/06).

Kolektivna pogodba za javni sektor (UL RS, §t. 57/08 s spremembami in

dopolnitvami)

Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji

Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti

Lokalni program za kulturo 2017 — 2025

Strategija razvoja slovenskih splosnih knjiznic 2022 — 2027

Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2020 — 2027
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I. KONKONYVTARI TEVEKENYSEG
1 BEMUTATAS

A Lendvai KKK keretében miikodik a kézkonyvar, amely a konyvtari anyagokat
gyUjti, tarolja, feldolgozza és tovabbitja, valamint a jogszabalyoknak megfelelGen
informaciohoz jutast biztosit a tevékenysége altal érintett tertlet minden lakdja
szamara. Konyvtari tevékenységével Lendva, Dobrovnik, Crensovci, Kobilje,
Odranci, Turnisce és Velika Polana Kozség teleptilések teruletét fedi le. A kézponti
kényvtar keretein beliil az egynyelv( teriileten 2 Helyi konyvtar IT (Crensovei,
Turnisée) miikodik, a tébbi mozgékdnyvtari gyljtemény, 5 az egynyelvii teriileten
(Bistrica, Hotiza, Kobilje, Odranci és Velika Polana) és 5 a kétnyelvi teriileten
(Dobrovnik-Dobronak, Dolina-Vélgyifalu, Gaberje-Gyertydnos, Genterovci-
Géntérhaza és Petesovci-Peteshédza).

A Lendvai KKK sajatossagai szerint azon kozkonyvtarak kozé tartozik, amely az
etnikailag vegyes terlileten milkods kézponti konyvtar funkciot latja el. Az
intézmény alapitdja Lendva Kozség, tarsalapitdoja Lendva Kozségi Magyar
Onkormanyzati Nemzeti Kozossége (Rendelet a Lendvai KKK Lendva
kozintézmény létrehozasarél, Hivatalos Kozlony 31/16.). Mas kozségek részére a
konyvtar alairt szerzddések alapjan végez tevékenységet.

A konyvtar 2024. december 31-én Osszesen 168 946 egységnyi szakmailag
feldolgozott kényvtari anyaggal rendelkezett (161 558 konyv és 7 388 egység nem
koényvanyag), ebbdl 83. 853 egység a kozponti konyvtarban, 85 093 egység pedig a
helyi- és mozgd konyvtarakban talalhaté. A gyljteményben 130 007 egység
szlovén, 32 892 magyar és 6 047 egység idegen nyelvli. Az dokumentumok
szabadon hozzaférhetbek, és az ETO (Egyetemes Tizedes Osztdlyozas) rendszer
alapjan kerul a polcokra. A fiataloknak sz6l6 anyagokat a felnStteknek szl
anyagoktol elkilonitve helyezzik el, a szépirodalom életkor szerint van rendezve.
Ezen a rendszeren belill a szlovén és a magyar konyvek egyitt kerilnek a
polcokra, ami az egész szlovén térségben is sajatossagnak szamit.

Konyvtarunk konyvtari dokumentumainak beszerzési politikaja a Lendvai KKK
Konyvtari dokumentumbeszerzési évi tervében foglaltak szerint torténik. A
konyvtar vasarlas utjan szerzi be a konyveket és ajandékba is kapunk konyveket.
Konyvtarunk konyvtari dokumentumainak a beszerzési politikaja az altalanos
konyvtarak gyljteményeinek létrehozasara vonatkozé szakmai elveken, a
konyvtar miikodési kornyezetének sziikségleteinek meghatarozasan alapul. A
beszerzési politika érdemi kiindulasi pontjai jogi és szabalyzaton, ajanlasokon és
iranymutatasokon alapulnak a konyvtari teriiletre, valamint a konyvtar
muikodtetésére szolgaldé kornyezet tartalmi elemzésén, elsGsorban: demografiai
jellemzdk, életkori struktura, oktatasi struktdra, nemzetiségd struktura
(konyvtari gyljtemény felépitése és fenntartisa a magyar nemzetiségliek
szamara; anyagok beszerzése a konyvtar terlletén él6 és dolgozé6 mas
nemzetiségliek szamara is; figyelembe véve az informacids, oktatasi, szocialis és
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kulturalis igényeket; a specialis igényld felhasznalok jelenléte, az oktatasi
intézmények jelenléte, a helyil kornyezet sajatossagait és igényeit figyelembe véve.

Az évi konyvbeszerzést a Kozkonyvtari szolgaltatasok megvaldsitasanak
feltételeirdl szol6 szabalyzat és a Kozkonyvtari szakmai ajanlasok és szabvanyok
szerint tervezzik. Szlovén, magyar és idegen nyelvi anyagokat vesziink.

92 KULDETES

A konyvtar kildetése a konyvtari tevékenység folyamatos és zavartalan
lebonyolitasa, a felhasznaldék oktatasi, informaciés, kulturalis és szérakozasi
1gényeinek kielégitésének lehetdvé tétele hét kozség teriiletére vonatkozodan,
amelyet a konyvtar a jogszabalyoknak megfelelGen tevékenységével fedez.
A lendvai kényvtar a Konyvtari Torvény (ZKnj-1) 25. cikkelyének megfelel6en a
magyar nemzeti kozosség - és a roma kozosség tagjainak is konyvtari
tevékenységet 1s folytat. A konyvtar a nemzeti kozosségek tagjai szamara is
biztositja a kommunikaciét sajat nyelvikon.
A kozszolgaltatasnak minGsilé konyvtari tevékenységet a lendvai konyvtar az
alabbi tevékenységeken keresztiil végzi:
- a konyvtari dokumentumok gyUjtése, feldolgozasa, tarolasa és tovabbitasa,
- hozzaférés biztositasa a konyvtaridokumentumokhoz és elektronikus

kiadvanyokhoz,
- konyvtari katalégusok, adatbazisok és egyéb informaciés forrasok
készitése,

- bibliografiai és egyéb informacios termékek és szolgaltatasok nyujtasa,
- konyvtarkozi kolesonzésben és informaciéatadasban vald részvétel,

- a felhasznal6k megszerzése és oktatasa,

- informaciés miveltség,

- kulturalis memléknek mindsilé konyvtari dokumentumok védelme,

- egyéb konyvtari, dokumentacids és informaciés munka.

A konyvtar a szakmai elveknek megfeleléen konyvtari dokumentumok és
informacids forrasok gydjtését szervezi azzal a céllal, hogy az egyének és csoportok
szamara biztositsa a hozzaférhetéséget és a hasznalhatésagot:

- sajat dokumentumok és kapcsol6dé informaciok,

- konyvtarkozi kolesonzés,

- kivulrél elérhet6 informaciéforrasok.

Tevékenységének részeként a konyvtar:
- részt vesz az egész életen at tarto oktatasban,
- helytorténeti anyagot gyjt, feldolgoz, véd és tovabbit,
- biztositja a hatésagi anyagok hozzaférhet8ségét és felhasznalasat, amelyek
altalanosan elérhetdk az elektronikus médiaban,
- olyan specialis tevékenységi formakat szervez a gyermekek, fiatalok és
felnottek szamara, amelyek célja az olvasasi kultara el6mozditasa,
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- specialis tevékenységi formakat szervez specidlis igényld gyermekek,
fiatalok és felnéttek szamara,
- tevékenységéhez kapcsolddd kulturalis rendezvényeket szervez.

A konyvtar alapvet6 kiilldetése els6sorban a kovetkezdkre vesziik iranyul:
- azolvasasi kultura emelése és az informaciés miiveltség fejlesztése,
- a helyi lakossag kreativitasanak novelése,
- a generaciok kozotti egyluttmiikodés elGsegitése,
-  egyuttm(kodés az intézmények és maganszemélyei kozott az etnikailag
vegyes terileten,
- a kulturalis javak kozelebb hozasa az allampolgarok szélesebb koréhez,
- a kulturalis 6rokség megorzése és védelme ill. helytorténeti anyag.

Az elmult években a lendvai konyvtar az egyik jobban felszerelt szlovén
kozkonyvtarra fejlédott. A konyvtarkézi anyagok kolesonzésére vonatkozé adatok
szintén kielégitéek. Igyeksziink fenntartani ezt a tendenciat. Kényvtarosainkat
professzionalizmusuk, szakértelmiik és baratsagosaguk jellemzi. Hozzaférést
biztositunk a felhasznaléknak az informaciékhoz és az Osszes ingyenes
szolgaltatashoz, elGsegitjiik az olvasasi kultirat és motivaljuk ket az egész életen
at tarté tanulasra. Toreksziink a kulturalis identitas megé6rzésére és apolasara,
mert szolgaltatasainkkal alakitjuk Lendva és kornyéke latképét. Lehetové
tesszlik a felhasznalék szamara, hogy hozzaférjenek a sajat gyljteményiinkbdl,
valamint mas koényvtarak és egyéb informacidszolgaltatok gyljteményeibdl
szarmazo6 informaciékhoz. A digitalis technologiak és az internet lehet6vé teszik
szamunkra, hogy 1) felhasznalékat érjink el, javitsuk és bdvitsik
szolgaltatasaink korét, valamint innovaciét vigyiink be miikédésiinkbe. Az
informaci6é altalanos hozzaférhetGsége elvének megvalésitasaval hozzajarulunk
ahhoz, hogy cs6kkenjen a szakadék azok kozott, akiknek lehetGséguik és forrasuk
van az informacidhoz valdé akadalytalan hozzaférésre, és azok kozott, akiknek
barmilyen okbdl nincs lehetdségiik.

Ko6zkonyvtar vagyunk, amely:

- olyan kulturalis kozpont, amely a kulturalis o6rokség megbrzésérdl
gondoskodik, és az iranta érzett tiszteletet kozvetiti minden generacid
szamara,

- terjeszti az olvasasi kultirat az olvasok minden kategériaja és generacidja
kozott,

- a kilonb6z6 vélemények, eszmék tarsadalmi kozpontja, és tiszteletben
tartja mindenki jogat a konyvtari anyagok és szolgaltatasok szabad

megvalasztasahoz,
- szakmailag képzett, baratsagos és kommunikativ konyvtarosok
fogadodhelye,

- reagal a kornyezet igényeire, tevékenységével gazdagitja a kulturalis,
tarsadalmi és szellemi életet,

- az anyagi lehetdségek keretein belil torekszik 4j technolégiak, innovaciok
bevezetésére a szakmaban.
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3 VIZIO

Az intézmény vizidja az, hogy a tevékenységi korben széles korl szolgaltatast
nyajté kozponti kulturalis intézménnyé valjon a lakossag és a felhasznaldok
szamara, hogy a kulturalis, nyelvi és egyéb tarsadalmi sokszinliség érték legyen
és kihivast jelentsen a jobb és gazdagabb szolgaltatasok érdekében.

3.1. SWOT- ELEMZES

ELONYOK:

- részvétel a helyi kérnyezetben,

- J6 egyuttmiikodés a helyi és azon
kivuli érdekelt felekkel,

- egyuttmikodés helyi

kozintézményekkel, egyestiletekkel,

intézményekkel, mas
konyvtarakkal, magyar nyelven is,
- valtozatos konyvtari gyljtemény,
- gazdag helytorténeti gyljtemény.

HATRANYOK:

- rossz mukodési feltételek,

- helysztke,

- személyzet hianya,

- kevesebb pénz az anyagok
vasarlasara,

- nincs elég aktualis konyvtari
anyag,

- pénzigyi forrasok hianya.

LEHETOSEGEKT:

- helytorténeti anyagok
digitalizalasa,

- hataron atnyul6 kapcsolat a
magyarorszagi konyvtarakkal és
konyvtari egyesiiletekkel,

- 1j szolgaltatasi formak bevezetése
és 1j tagok szerzése,

- egyluttmikodés a helyi
kozintézményekkel, tarsasagok,
intézmények, mas konyvtarakkal,

- 1j szolgaltatasok és tevékenységek,

- tovabbi alkalmazottak képzése,

- taglétszam novekedése,

- projektekben valod részvétel,

- tovabbi finanszirozasi forrasok

felkutatasa/kilonb6z6 palyazatokra

jelentkezés (Magyarorszagon is).

VESZELYEKT:

- a tevékenységek gyengébb
finanszirozdsa (azoktél az
onkormanyzatoktol is, amelyek
szamara konyvtari tevékenységet
folytatunk),

- nagyobb szolgaltatasi verseny,

- az alkalmazottak szamanak
csokkentése,

- nem megfelelS infrastruktura a
fogyatékkal él6k szamara.
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4 A STRATEGIAI TERV KIINDULASI PONTJAI

Tovabbra is egy baratsagos konyvtar szeretnénk maradni, amely tovabbra is
javitja az Osszes felhasznald életminGségét, lehetévé teszi az oktatast és még
élvezetesebbé teszi a szabadidét. Arra torekszink, hogy a lakossag minél
szélesebb korét és minden egyént megszolitsuk, hogy megtalaljanak benniinket,
vegyék 1génybe konyvtari gyljteménylinket és szolgaltatasainkat. Minden
felhasznalénknak vagy tagunknak olyan szolgaltatasokat nyujtunk, amelyek még
jobban Kkielégitik elvarasaikat és igényeiket. Szeretnénk még jobban
felismerhet6vé valni kornyezetiinkben, és tudatositani a lakosokban a Lendvai
KKK sziikségességét, hasznossagat és nélkiilozhetetlenségét a jelenlegi és
jovobeni kulturalis és szellemi fejlédéshez.

Céljaink elsGsorban a kornyezet kulturalis, oktatasi, informaciés és tarsadalmi
1igényeire fokuszalé informacidk és szolgaltatasok kinalata lesz. A fejlesztésre
Oosszpontositva a Lendvai KKK a kulturalis, informaciés és oktatasi
tevékenységeket kapcsolja 6ssze a helyl kornyezet felhasznaléinak érdekeivel, és
ezaltal aktivan egyiitt alakitja a szlovén konyvtari rendszert. A konyvtar a
konyvtariigyre vonatkozdé szabvanyoknak és jogszabalyoknak megfelelGen
fenntartja a meglévo helyi konyvtari, mozgokonyvtari halézatot, és ezzel biztositja
a konyvtari szolgaltatasok elérhetGségét helyi kornyezetének minden lakdja és
latogatoja szamara. Gondos és atgondolt dokumentumbeszerzéssel arra
torekszliink, hogy mind a hét kozség lakdi szamara Kkiterjedt, valtozatos,
szinvonalas és korszer(i konyvtari gydjteményt hozzunk létre. A konyvtari
dokumentumok magas szinvonalu szakszeri feldolgozasaval széles kord
informaciéforrast biztositsunk a gyljteményben, és lehet6vé tegylik annak
hatékony felhasznalasat. A konyvtar oOsszegy(jti, feldolgozza, tarolja és
kommunikalja a helyi kozosségével kapcsolatos dokumentumokat és
informacidkat, és ezaltal megdrzi a helyi 6rokséget. Kiilon ertfeszitéseket tesz a
dokumentum- és informaciégytijtemény létrehozasara, valamint a veszélyeztetett
lakossagi csoportok (id8sek, etnikai csoportok, munkanélkiiliek, szocidlisan
veszélyeztetettek, specidlis igény felhasznalok) szamara nyujtott szolgaltatasok
fejlesztésére. A konyvtar tovabbra is épiti a felhasznalékkal wvalé tuzleti
tevékenységét a konyvtar onalldé hasznalatahoz szilikséges szolgaltatasok
nygjtasaval, valamint 1) technoldégidk bevezetésével a  folyamatok
automatizalasara és a felhasznaldkkal valé egyszerdi kommunikaciéra torekszik.
Felhasznaldival és a helyi kozosségekkel egytittmiikodve, a korszerd szakmai
kiindulopontoknak megfeleléen olyan szolgaltatasokat fejleszt ki, amelyek
minden lakos szamara hasznosak lesznek, és amelyeket munkahoz, tanulashoz,
kutatashoz, generaciok kozotti egyuttmiikédéshez vagy szabadidejiikben sajat
kreativitasuk inspiracidjaként hasznalhatnak fel.

A konyvtar fizikai tere a konyvtar egyik , szolgaltatasava” valik, amely kulturalis,
tarsadalmi és élethosszig tarté lehetdségeket kinal, latogatasra, hasznalatra
0sztonzi a latogatokat. A konyvtar a helyi kozosségekkel egyuttmiikodve torekedni
fog arra, hogy megfelel6 teret és korszerl eszkozoket biztositson a koényvtari
dokumentumok hasznalatahoz. A konyvtar honlapja az e-tartalmak elérésének
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kozponti informaciés pontja lesz. A konyvtar sajat dokumentumaibdl
adatbazisokat hoz létre, els6sorban a helytorténet ill. helytorténeti tevékenységek
népszerlsitésére. A konyvtarhasznalati oktatas 0j formaival mar évodas kortol
elGsegiti az olvasasi kulturat. Szamos, elsésorban helyl mivészeket népszerlsitd
rendezvénnyel és egyéb tevékenységgel a varos és kornyéke kulturalis életének
egyik aktiv hordozodja lesz. A fejlett informaciés és kommunikaciés technologia
tamogatasaval kulonféle tudasformakat fejleszt a lakosok minden korosztalya és
tarsadalmi csoportja szamara. A konyvtar az egész életen at tartdé tanulas
folyamataiba 1is bekapcsolédik az informalis oktatasi és alkalmi tanulasi
programok megvalodsitasaval. A konyvtar az 6nallé tanulas kozpontja kell, hogy
legyen, ismeretcserét, helyet kell adnia a tanulasnak és egyéb tanulasi
tevékenységeknek. A konyvtar kezdeményezoje és partnere is lehet a kornyezet
fenntarthatd fejlesztésére iranyuld erdfeszitésekben. A felhasznalokkal vald
kommunik4cié 1j forméival (kézosségi halézatok, honlap, nyilvanos portal) a
konyvtar a felhasznalokkal val6 szorosabb és dinamikusabb kapcsolattartasra fog
torekedni. A nyilvanossaggal valé egyuttmiikodés soran kiemeli azokat az
elonyoket, amelyeket a konyvtar milkodése jelent a kornyezet szamara.
Kapcsolatba 1ép a kulturalis, oktatasi és szocialis intézményekkel, és aktivan
egyuttmikodik mas konyvtarakkal és a konyvtari és informaciés szakmahoz
kapcsol6dd intézményekkel. ElGsegiti a konyvtarkozi kolesonzést, valamint az
adatokhoz és a dokumentumokhoz valé hozzaférést a COBISS rendszeren
keresztiil. A konyvtar tamogatast nydjt a helyi kérnyezetben folyé publikaciés
tevékenységekhez, és ezaltal O6sztonzi a helyi szakemberek kreativitasat és
kommunikaciéjat. A konyvtar arra torekszik, hogy javitsa az alkalmazottak
ko6zotti bels6 kommunikaciot, és olyan mechanizmusokat hozzon létre, amelyek
0sztonzik az onkezdeményezést és a tobbfeladatos munkavégzést. A csapatmunka
Osztonzésével, a modern kommunikaciés csatornak bevezetésével és a modern
személyzeti elvek bevezetésével szilard, de rugalmas szervezeti struktirat vezet
be, amely lehetdvé teszi a munkavallalok belsé mobilitasat és szakmai fejl6dését.

5 STRATEGIAI TERULETEK

5.1 TERBELI ELHELYEZES

A konyvtar tovabbra is szlk helyiségekben miikodik, és tovabbra is hozzavet6leg
1000 m2 alapteriilet hianyzik a tevékenységének zavartalan miikodéséhez. 2017-
ben megtortént a konyvtar udvaranak felgjitasa, a vizelvezetés rendezése is
megtortént. Az ingatlan leromlott allapot, a tevékenység zavartalan végzéséhez
nem all rendelkezésre elegendd hely. A konyvtar térbeli kérdései ezért allando
kihivast jelentenek. Specialis probléma a konyvtarhalozatban a kozponti konyvtar
nem megfelel§ helyiségei. A konyvtarhalézat teriiletén tehat tovabbra is prioritas
marad a kézponti kényvtarba tervezett beruhazas megvalodsitasa.

2021-ben megtortént a meglévo feltjitasa és Uj geotermikus flitési mod kiépitése.
2024-ben megkezdddtek a fGépilileten és az udvaron leve segédépliletnek a
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felGjitasi munkalatai. Az udvari melléképililetben, mely 90 m2-en, ifjusagi
részleget tervezink. A meglévd konyvtar f6épuletén az épiilet nyilaszardinak és
homlokzatanak felujitasa folyik jelenleg és ez 2025 els6 negyedévében valdsul
meg.

Bizunk benne, hogy megvalésul a konyvtarnak a régi bevasarlokozpont
helyiségeibe koltoztetésének projektje is, és ezzel a konyvtar 1j, nagyobb és
korszerilibb helyiségeket, eszkozoket kap a tevékenysége végzéséhez.

Célok: A kozponti kényvtar 4j helyiségeinek biztositasa vagy a meglévd helyiségek
felGjitasa, bdvitése, rendezvények, kisebb kiallitasok, bemutatdk, el6adasok,
el6adasok, koncertek stb. megtartasanak feltételeinek megteremtése.
Tevékenységek: Megfeleld megoldasok keresése az alapitoval, Lendva Kozséggel.
Varhaté hatasok: A konyvtari tevékenységek teljes korli megvaldsitasa a
stratégiai tervbdl szarmazo tovabbi 4j szolgaltatasokkal.

Teljesitménymutatok: Az elégedett felhasznalék szamanak névekedésével a
konyvtar kozponti kulturalis térré valik.

5.2 SZEMELYZET

Tovabbra is megoldatlan a konyvtari tevékenység mas kozségek altali
finanszirozasanak kérdése, mivel egyesek nem allnak készen arra, hogy a
kozségiik lakosal szamara biztositsak a konyvtari tevékenység megvaldsitasanak
feltételeit és megfeleld anyagi forrast, és kozombosek minden erre iranyuld
eréfeszitésiinkre, ami nagyon megneheziti munkankat. A konyvtari tevékenység
kozszolgaltatasként torténd végrehajtasanak feltételeirGl szolé Szabalykonyv
eldirasai szerint a helyzet megoldasa tovabbra is az elégtelen létszam terhére
zajlik.

Szigorubb finanszirozasi viszonyok kozott a folyamatok szervezése és
optimalizalasa egyre fontosabba valik, hiszen a hatalyos jogszabalyok miatt aligha
szamithatunk arra, hogy a kovetkezd idGszakban javulni fog az egyébként igen
szlikos 1étszam, amellyel a minimalis jogszabalyi feltételeket sem teljesitjik.
Ellenkezdleg, a meglévd 1étszammal kovetniink kell a kornyezet és a finanszirozok
novekvd igényeit, és a kuldetésiinkbe agyazott tarsadalmi felelGsségvallalason
keresztil kiilonb6z6 célecsoportokat integralunk a miikodéstinkbe, kornyezetbarat
modon kell mikoédnink, torekedniink kell a felhasznalok elégedettségére,
bizalmara, valamint a konyvtar altalanos j6 hirnevére a kérnyezetben.

Kiemelt feladatunk a csapatmunka lesz, amely a konyvtari munka minden
szintjén a dolgozok bevonasanak és a konyvtari hazirend kézos alakitasanak,
valamint az egyuttes dontésnek és a munkajukért vald felelGsségvallalasnak az
alapja. A kornyezet és az 0j tarsadalmi feltételek 0j tevékenységeket igényelnek a
sikeres munkavégzéshez, mikézben a foglalkoztatottak szama valtozatlan. Ez
tulterheléshez és gyakori leallasokhoz vezet, ami megneheziti a helyi- és
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mozgokonyvtarak konyvtarak zavartalan nyitva tartasat és az oOsszes feladat
ellatasat.

A torvényl megszoritasok és a munka tervezett atszervezése ellenére toreksziink
tovabbi munkaerd alkalmazasara. Tovabbra sem all azonban rendelkezésiinkre
kellGen kidolgozott oktatasi és belsé tudasatadasi modell, valamint az oktatas
hatasainak nyomon kovetésének modellje, amely a vezetés és a munkavallalok
allandé feladata lesz. Szlikség lesz a helyi konyvtarak nyitvatartasi idejére egy
hatékonyabb munkaszervezési modell megtalalasara, valamint egy olyan
helyettesitési rendszerre, amely lehet6vé teszi az 6sszes konyvtari szolgaltatas
zokken6mentes megvaldsitasat. A konyvtar dolgozér az oktatas és a
munkatapasztalat soran gazdag kompetenciakra és ismeretekre tesznek szert,
amelyeket 1d6rél  idére  kiilonféle  szeminariumokon,  workshopokon,
munkacsoportokon, konyvvasarokon és egyéb képzéseken gazdagitanak. Egy
olyan id6szakban, amikor mar az ilyen képzéseken valod részvételhez is sziikséges
a forrasok csokkentése, elengedhetetlen a mar kialakult rendszer fejlesztése,
korszertlisitése, mindenekel6tt egy olyan rendszer kialakitasa, amely lehetévé
teszi mind a kiils6 oktatast, mind a hatékony tudas- és kompetenciaatadast a
kényvtaron belil. igy csokkentheto a kiils6 képzések szama, a dolgozok pedig
atadjak tudasukat olyan kollégaknak, akik nem jarnak kiils6 képzésekre.

A torvényil megszoritasok és a tervezett munkaatszervezés ellenére is torekszink
tovabbi munkaerd felvételére, mivel ez fontos a tevékenységek hatékony
lebonyolitasahoz. Igyeksziink megfelel6 megoldasokat talalni Lendva Kozséggel,
az alapitonkkal és a szerzédéses partnerekkel.

A Konyvtari torvény 36. cikkelye, a kozkonyvtari kozszolgaltatas
megvaldsitasanak feltételeirdl sz6l6 szabalyzat, a tobb telepiilésen konyvtari
tevékenységet ellatdé kozponti konyvtarak Osszkoltsége, valamint a helyi
konyvtarak koltségei megallapitasanak moédjara vonatkozé szabalyzat szerint és
a Lendvai Konyvtar és Kulturalis Kozpont bels6 szervezésérol, rendszerezésérdl
sz016 torvénye alapjan, a 2024-es évre az alabbi személyi tervet fogadtuk el:
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Tablazat 1: Jelenleg bet6ltott munkahelyi poziciék

A munkahely Tarifa osztaly Jelenlegi
kédja helyzet
1. szakmunkasok
1.1.szakkoényvtaros G027005 VII/2 5
1.2.f6konyvtaros (G026023 VI 1
1.3.konyvtaros G025011 \Y 1
2. ligyintézo
szakmunkas
2.1.1gazgatd B017841 VII/2 1
3. adminisztrativ-
tehcnikai
munkahelyek
3.1.f6szamvevd
J017020 VII/1 1
3.2.takaritong J032001 11 1
Osszesen: 10

CELKITUZESEK: a személyi struktura fejlesztése, 4j munkahelyek, a dolgozék
tovabbképzése, a konyvtaros és a kapcsoloddé tudomanyok és a kapcsolodo
feladatok minél szélesebb kor( ismereteinek elsajatitasa érdekében dolgozdk
képzése, valamint a munka jobb szervezése.

Tevékenységek: Munkavallalok tovabbi kiilsé és belsé képzésének szervezése,
ahol a kollégak mar megszerzett tudasat, készségeit hasznositjuk.

Varhaté hatasok: Megnovekedett tobbféle munkavégzési szint, jobb
termelékenység és a munkavallalék rugalmas reagalasa az adott igényekre.
Teljesitménymutatok: Konnyebb munkaszervezés és jobb és mindségi kinalat a
szolgaltatasok széles skalajaval.

5.3 FINANSZIROZAS

A kényvtdr a munkéijahoz kozpénzekbsl (alapitétél, szerzédéses partner
onkorményzatoktél szerzédések alapjan és a Miivel6dési Minisztériumtél), a
kozszolgaltatdsok igénybe vevdi befizetéseibsl (tagdij, késedelmi pétlék,
fénymasolat stb.), aruk és szolgaltatdsok piaci értékesitése, valamint nyilvanos
palyazatok és fellebbezések utjan szerzi be az eszkozoket.

A Konyvtariigyrsl szélé torvény (Hivatalos Kozlény RS 87/2001) 20. cikke
értelmében minden kozség koteles konyvtari tevékenységet biztositani polgarai
szamara, mégpedig Ugy, hogy 6nalléan vagy mas kozségekkel szerzodéses alapon
masokat biz meg ezzel a tevékenységgel, amely egyetértésben van az alapitoval.
Ha tobb kozség hoz létre kozkonyvtarat, az alapitasi aktusban kolesonos jogokat
és kotelezettségeket hatdroznak meg (Zknj-1. 20. cikk). A kényvtari térvény 36. és
37. cikkén alapuld, a nyilvanos konyvtari szolgaltatasok ellatasanak feltételeirol
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sz616 szabalyzat (Hivatalos Kozlony RS 28/2023) mellékletében felsoroljuk azokat
a telepiiléseket, amelyeknek a konyvtari tevékenységet a lendvai kézkonyvtar
latja el.

A Koényvtariigyrél szolé térvény - ZKnj-1 (Hivatalos Kézlony RS 87/2001) 53. cikke
szerint a kozségek kotelesek pénziligyl kotelezettséget vallalni a konyvtar
0sszkoltségére a lakossag szamaval egyenes aranyban, mig a kozvetlenil a kozség
tertiletén felmerul6 konyvtari tevékenység koltségeit minden kozség maga fedezi.
A kozségek a tobb kozségben és telepiilésen konyvtari tevékenységet folytatd
kozponti konyvtar részére vonatkozd Osszkoltséget az Ugynevezett Kozponti
konyvtarak o6sszkoltsége megallapitasanak modjara vonatkozd szabaly alapjan
hatarozzak meg (Uradni list RS, §t. 19/2003).

A szamitasok alapja az egyes telepiilések lakossaganak aranya. A konyvtar
alaptevékenységének ellatasa soran felmerild 6sszes koltség 74,08%-at Lendva
Kozség, mig 25,92%-at a masik 6 kozségnek kellene allnia, egyenes aranyban a
telepiiléseik lakosainak szdméaval (Dobrovnik 2,71%, Crensovei 8,45%, Kobilje
1,18 %, Odranci 3,36 %, Turniscée 7,09%, Velika Polana 3,13%).

érenéovci, Dobrovnik-Dobronak, Kobilje, Turnisce, Velika Polana és Odranci
kozségek hozzajarultak az ilyen tipusua finanszirozashoz. A telepulések 2024. évi
pénziigyl részesedése a lakossag szama alapjan volt kiszamolva, ez szazalékban a
mellékelt tablazatban is lathato.

Tablazat 2: A telepiilések pénziigyi részesedése a lakosok szdma szerint (2004-
ben) szizalékban

KOZSEG Lakosok szama | Lakosok szama az Részesedések a
az aranyszamitas teljes pénziigyi
aranyszamitas idGpontjaban tervb6l %-ban%
id6pontjaban
1 | Lendava- 11.454 46,71 74,08
Lendva
2 | Dobrovnik- 1.385 5,65 2,71
Dobronak
3 | Crensovei 4.331 17,66 8,45
4 | Kobilje 633 2,68 1,18
5 | Odranci 1.696 6,92 3,36
6 | Turnisce 3.491 14,24 7,09
7 | Velika Polana 1.531 6,24 3,13
OSSZESEN 24.521 100 100

A Hivatalos Kozlony sz. A 28/2023. sz., 2023. marcius 3-an megjelent a nyilvanos
konyvtari szolgaltatasok megvaldsitasanak feltételeir6l sz6lé G Szabalykonyve
alapjan, amely meghatarozza a szakmailag szerkesztett konyvtari anyag
terjedelmének és kivalasztasanak feltételeinek minimalis szamértékeit hatarozza
meg, valamint a Konyvtarossagrol szolo torvény 25.,26. és 36. szakasza altal is
meg van hatarozva a konyvtari tevékenység, a konyvtari munka megszervezése,
a konyvtarosok szakképzetsége, a konyvtar helyisége és felszereltsége.
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Az emlitett szempontok alapjan szamitasokat készitettiink minden helyi konyvtar
minimalis létszamszerkezetére és a konyvtari tevékenység megvaldsitasahoz
sziikséges forrasokra, és a szamitasokat megkuldtiik minden koézségnek. A
kozségek garantalt 6sszegei tovabbra is joval kisebbek a kiszamitott 6sszegeknél.
A Kulturalis Minisztérium ellendrizte a  konyvtari  kozszolgaltatas
megvaldsitasanak feltételeit, és hatarozatot adott ki az intézetnek a feltételek
teljesitésének elmulasztasarol. A feltételek teljesitésére a konyvtar tervet
készitett, amelyet megkildott az alapitonak, a tars-alapitonak és a szerzddéses
partnereknek.

5.4 KONYVTARI HALOZAT

A Lendvai KKK miikodési kornyezetében hét kozség teriletén végez konyvtari
tevékenységet, ahol tevékenységével gondoskodik a helylr kornyezet
sziikségleteirdl és ezaltal befolyasolja a lakossag életmindségét. Az egyes kozségek
kornyezete eltérd, és ez eltéré megkozelitést is igényel a konyvtari tevékenységek
megvaldsitasaban és népszerlsitésében. A foldrajzi sokszinlség a terep eltérd
megkozelithetdségében és egyenetlenségében, valamint a kornyezet nagysagaban,
a népslriségben és a lakossag szamaban nyilvanul meg. A Lendvai KKK
konyvtarhalézatanak felépitése tiikrozi a helyi kornyezetben zajlé mikodés
lefedettségét, egyes kozségekben tobb helyi konyvtar is mikodik (Lendva,
Crengovel), mig mashol csak egy konyvtar mikodik, ezek koziil a felhaszndlék
aktivan valaszthatnak. Az egyes konyvtarak nyitottsaganak szazalékos aranya is
eltérl, ami az egyes kornyezetek igényeihez igazodik. A kérnyezet demografiai
szerkezete a lakossag és a haztartasok kozségekként valtozatos korosszetételét
mutatja, amelyet foldrajzi, demografiai és gazdasagi tényezdk egyarant
befolyasolnak.

A kozkonyvtari szolgaltatas megvaldsitasanak feltételeirdl sz6lé Szabalyzat és a
Knjiznica-Kulturni center Lendava - Lendvai Konyvtar és Kulturalis Kozpont
kozintézmény létrehozasardl szolé rendelet értelmében a Lendvai Konyvtar
tevékenységével a Lendvai Igazgatasi Egység teriiletére terjed ki.

A kozponti kényvtar konyvtari halozataban a kézponti konyvtar mellett 12 helyen
folyik kozvetlen munkavégzés a felhasznalokkal:

- 5 Lendva Kbozség teriiletén (Dolina-Vélgyifalu, Gaberje-Gyertyanos,

Genterovci-Gontérhaza, Hotiza, Petisovei- Peteshaza),

- 2 Crensovei Kézség teriiletén (Srednja Bistrica, Crensoved),

- 1 Dobrovnik-Dobronak Koézségben,

- 1 Odranci Kozségben,

- 1 Turnisce Kozségben és

- 1 Velika Polana Kozségben.

- 1 Kobilje kozségben.
A Kulturalis Minisztérium 2024. november 26-1 612-8/2024-3340-31 szamu
hatarozata alapjan a Lendvai Konyvtar as Kulturalis Kézpont mint kézponti
konyvtar a nyilvanos koényvtari szolgaltatasok megvaldsitasanak feltételeirdl
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sz0l6 szabalyzatban foglalt feltételek alapjan teljesiti a kozponti konyvtar
feltételeit, de a Crensovei és Turniséei helyi konyvtarakat mar a helyi konyvtarak
II tipusba soroltak be (nem felelnek meg minden feltételnek). A dobronaki, kobilje,
odranci, srednja bistrica és velika polanai helyi konyvtarakat pedig a
mozgokonyvtari gyljtemények kozé soroltak be. A 2023-ban elfogadott 1j
Konyvtari kézszolgaltatas megvaldsitasanak szabalyzata meghatarozza azokat a
feltételeket, amelyeket minden konyvtarnak teljesitenie kell a konyvtari
kozszolgaltatas megvaldsitasahoz. A fent emlitett Szabalyzat és a Konyvtari
Alapszolgaltatasi Szabalyzat szerint minden 1000 fére vonatkozé nagyobb helyi
konyvtarnak a Hely:r Konyvtar II-hez kell tartoznia, és igy minden egyéb feltétel
mellett biztositania kell a heti legalabb 10 6ras minimalis miikodési 1d6t. Ide
tartoznak a gertyanosi, srednja bistricai, dobronaki, odranci, velika polanai helyi
konyvtarak is. A Kulturalis Minisztérium 2024. november 26-1 hatarozata szerint
mar nem tartoznak a kozponti konyvtar szervezeti egységeihez, de megfelelnek a
mozgogyljtemények elhelyezésérdl sz616 rendeletnek. A mozgd ing6 gylijtemények
kozé tartozik a Dolina, Genterovci, Hotiza, Petisovel és Kobilje kényvtar is. A
Turnisée és Crensovci helyi kényvtarak a Helyi Kényvtar II. besorolastiak (bar az
I. Helyi Kényvtarhoz kellene tartozniuk), ahol teljesitik a minimum heti 10 éra
uzemiddre vonatkozo feltételt, de mindkettd nem felel meg a hivatasos konyvtari
dolgozok létszamara vonatkozé feltételnek, a ¢rensovei konyvtar nem teljesiti a
konyvtar netté hasznosithaté teriletére vonatkozé feltételt. Ennek
eredményeként ez azt jelenti, hogy korabban csak harom mozgokonyvtari
gylUjteményiink és kilenc helyi konyvtarunk volt, most viszont két helyi konyvtar
II és tiz mozgbékonyvtari gyljteményiink van, amelyeket a Kulturalis
Minisztérium kevesebb pénzzel tamogat a palyazataibdl.

Célok: a konyvtari szolgaltatasok elérhetGségének javitasa, novelése Lendva
Kozség és azon kozségek lakosai szamara, amelyeknek konyvtari szolgaltatast
nyajtunk, 4j ill. a helyi konyvtarak helyiségeinek fejlesztése, i) munkahelyek, a
taglétszam és a latogatasok novekedése.

Tevékenységek: megfeleld helyiségek biztositasa kuls6 konyvtarak szamara
azokkal az onkormanyzatokkal egylttmiikédve, amelyek szamara konyvtari
tevékenységet végzink, egyeztetések a kozségek képviselGivel, munkaerd
biztositasa, i munkahelyek létrehozasa.

Varhat6 hatasok: Lendva Kozség és azon kozségek lakosal szamara, amelyeknek
konyvtari szolgaltatast nyUjtunk, a konyvtari szolgaltatasokhoz wvalé jobb
hozzaférés  biztositasa, a  Kozkonyvtari  Szolgaltatasok  Végrehajtasi
Szabalyzataban foglaltak teljesitése, a taglétszam és a latogatottsag novekedése.
Teljesitménymutak: A konyvtari kozszolgaltatas végrehajtasi szabalyzati
elvarasainak eleget tenni, a tagok és a latogatasok szamanak novekedése, a
konyvtari szolgaltatasok jobb elérhetGsége.

5.5 SZOLGALTATASOK

A konyvtar a rendezetlen terileti, személyi és anyagi problémak miatt nem tudja
minden szolgaltatdsat tudja nydjtani, pl. veszélyeztetett célcsoportok (fogyatékkal
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é16k, kiskordak, iddsek, a magyar nemzeti kozosség tagjai stb.), specidlis és
specifikus célcsoportok (fotésok, sakkozék, irodalmi, dramai és mtivészeti
mhelyek stb.) szdmdara és specidlis rendezvényeket (kisebb teremmel, ahol
koncertek, konferenciaszolgaltatasok, miivészeti és egyéb mihelyek, tematikus
ki4llitdsok rendezhet6k) sem tud tartani. A kényvtdrnak nem 4allnak
rendelkezésére az 0j és korszerd technologiak, mint pl. bibliomat, vagy eszkézok
latas-, hallas- és egyéb fogyatékosok szamara. Szeretnénk, ha a konyvtar a
lakossag veszélyeztetett csoportjainak tarsadalmi beilleszkedésének helyszinévé
valna az 6nallo és aktiv életvitelhez, a szabadidd eltoltéséhez, ezt az intézményi
tevékenység kiilonboz8 formdinak beépitésével érjik majd el ezt (idések
tarsalgasi- és meseéraja, védémunka-kozpont tagjainak valé felolvasé talalkozok).
A konyvtar népszerisitésének célja a konyvtar helyi kornyezetre gyakorolt
jelent6ségének felismerése, valamint a konyvtar tamogatasanak megszerzése az
anyagi forrasok megszerzések folyamataban. Az egyes rendezvényekhez
kapcsolédd promociés kampanyok helyi kérnyezetben valdésulnak meg az éves
rendezvények és tevékenységek tervének megfelel6en. Az olvasasi miveltséget és
az olvasasi szokasokat elGsegité tevékenységekre fokuszalunk minden lakos
szdméra (pl. olvasasi jelvény felnétteknek és gyerekeknek, Nyilt nap
nyugdijasoknak, hazai, helyl szerz6k népszerlsitése, tematikus estek, utazasi
el6addsok). A program megvalésitdsdnak részeként az emlitett rendezvényeket
kifejezetten a magyar nemzeti kozosség tagjal szamara szervezzik, mégpedig
kétnyelviien vagy a nemzeti kozosség tagjainak nyelvén. Intézkedéseket
tervezlink annak érdekében, hogy a konyvtarat koézelebb hozzuk a hasznaloéi
célcsoportokhoz (pl. olvaséjegyek ajandékozdsa az elsé osztalyosoknak, ingyenes
belépd a tantestiiletnek, olvasék jutalmazasa stb.). Az egyéni kampdanyok célja,
hogy felhivjak a lakossag figyelmét a kozkonyvtar helyi kornyezetben betoltott
fontossagara és az életiikkre gyakorolt elényeire. Az akcidk kovetkezésképpen az
egyes felhasznaldi csoportok szolgaltatashasznalatanak, valamint a koényvtari
anyagok tagsaganak és kolcsonzésének novelését célozzak. A kornyezetismeret
elengedhetetlen a konyvtar szamara ahhoz, hogy nyomon tudja kévetni a modern
tarsadalom alakulasat, a jelenlegi és potencialis hasznalok igényeit, kivansagait,
magatartasat, elvarasait és motivumait, a kornyezet kévetelményeit, allapotat.
Csak igy tudunk hasznos és értelmesen felhasznalhat6 szolgaltatasokat kinalni,
ugyanakkor a kornyezet ismeretében kiildetésiinknek megfeleld ajanlatot
alkothatunk, és ezaltal befolyasolhatjuk a felhasznal6i magatartas valtozasait,
hozzajarulva a modern tarsadalom fejlédéséhez. Ismerniink kell a belsd
kornyezetiinket, az tizleti erdsségeinket és gyengeségeinket, a bels6 kulturankat,
az alkalmazottak hangulatat és elégedettségét is. Ez utébbi lehet6vé teszi a bels6
muikodés adaptalasat, fejlesztését a kiils6leg megnyilvanulé j6 munkaeredmények
elérése érdekében.

A 2023-ban elfogadott 1j konyvtari kozszolgaltatas megvaldsitasanak
szabalykonyve meghatarozza azokat a feltételeket, amelyeket minden
konyvtarnak teljesitenie kell a konyvtari kozszolgaltatas megvalositasahoz. A fent
emlitett Szabalykonyv és Konyvtari Alapszolgaltatasi Szabalyzat szerint minden
1000 f6nél nagyobb kiszolgalé helyi konyvtarnak a Helyi Konyvtar II -tipushoz
kell tartoznia, és igy minden egyéb feltétel mellett biztositania kell a heti legalabb
10 6ras minimalis mik6dési 1dot. A Kulturalis Minisztérium 2024. november 26-1
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hatarozata szerint a helylr konyvtarak Gyertyanosban, Gontérhazan,
Volgyifaluban, Srednja Bistrican, Dobronakon, Odrancin, Velika Polanan mar
csak mozgokonyvtar: gyljteménynek szamitanak és nem szervezeti egységei a
kozponti konyvtarnak. A mozgokonyvtari gyljtemények kozé tartoznak még a
hotizai, a peteshazi és a kobiljei konyvtarak is. A turniscei és ¢rensovci Helyi
konyvtarak I. tipusbél Helyi Kényvtar II besoroldst kaptak (bar az Helyi
Koényvtarhoz I- hez kellene tartozniuk), mivel nem felelnek meg a minimum heti
10 6ras uzemids feltételének, de mindkettd nem felel meg a hivatasos konyvtari
dolgozok létszamara vonatkozd feltételnek sem, a ¢rensovel konyvtar pedig még
nem felel meg a konyvtar netté hasznosithat6 teriiletére vonatkozé feltételnek
sem. Ennek eredményeként ez azt jelenti, hogy korabban csak harom
mozgdokonyvtari gyljteménylink és kilenc helyi konyvtarunk volt, most viszont két
Helyi konyvtar II és tiz mozgokonyvtari gyljteményiink van. Ez azt jelenti, hogy
kevesebb pénzt kapunk a Kulturalis Minisztérium palyazataibdl.

Célok: szolgaltatdsok nyujtasa kiilénbozé célcsoportoknak (gyerekek, felnéttek,
nyugdijasok, munkanélkiiliek, specidlis igénytiek stb.), konyvtari szolgaltatdsok
elérhetosége, szolgaltatasok népszerlsitése, eszkozok, konyvtari anyagok
biztositasa és segitségnyujtas az 0j technologiak oktatasahoz a veszélyeztetett
célcsoportok szamara 1s, mozgdkonyvtari gyljtemények a veszélyeztetett
csoportoknak, kampanyok a konyvtar kozelebb hozasa érdekében a célfelhasznaléi
csoportokhoz.

Tevékenységek: Nagyobb gondot kell szanni a mindségi konyvtari anyagok és
felszerelések kivalasztasara a specialis célcsoportok szamara. Gyengén latok
szamara digitalis nagyitokat, vakok szamara tobb hanganyagot, siketek és
nagyothallok szamara tobb feliratos videéanyagot kell beszerezni. A bejaratot a
mozgassériltek és babakocsik szamara is alkalmassa kell tenni. Tervezett
rendezvények kell tartani a konyvek, a konyvtarak és altalaban a kultara
népszerlsitésére. Tobb konyvtarlatogatas, kovetkezésképpen tobb rendezvény a
célcsoportoknak. Kornyezetelemzés, interaktiv kapcsolat a felhasznalékkal,
javaslatok gyUjtése a szolgaltatasok fejlesztésére. A belsd szervezet tovabbi
fejlesztése, a dolgozdk bevonasa a dontéshozatali folyamatokba és a rabizott
feladatok megvalésitasaba.

Teljesitménymutatok: A veszélyeztetett célcsoportok integralasa a tarsadalom
féaramaba. A felhasznalok és a tagabb kornyezet elégedettsége, jo tizleti
eredmények, szinvonalas és kiemelt rendezvények a helyl kozosség minden
osztalyanak, csoportjanak igényeire.

Varhat6 hatasok: Elismerés és gazdag konyvtari kinalat. Kornyezeti és bels6
szervezeti 1igények ismerete, jobb miikodés. A konyvtar és rendezvényeinek jobb
latogatottsaga. Szolgaltatasok kiilonb6z6 célcsoportoknak. A  konyvtar
akadalymentesitésének elérése.

5.6 KONYVTARI GYUJTEMENY

A konyvtar alapvetd feladata a konyvtari dokumentumok gyUjtése, feldolgozasa,
tarolasa és tovabbitasa, kiilonos tekintettel a helytorténeti anyagra. A konyvtar
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2024. december 31-én Osszesen 168 946 egységnyl szakszerten feldolgozott
konyvtari dokumentummal rendelkezett (161 558 kényv és 7 388 egység nem
koényvanyag), ebbsl 83 853 egység a kdzponti konyvtarban, 85 093 egység pedig a
helyi konyvtarakban, mozgokonyvtari gydjteményekben talalhaté. A feldolgozott
dokumentumokbdl 130 007 egység szlovén, 32 892 magyar és 6 047 egység idegen
nyelvd.

A konyvtari gyljtemény kezelése a konyvtar egyik alapvets uzleti tevékenysége,
hiszen hatékony gazdalkodassal olyan gy{jteményt kivanunk létrehozni, amely
megfelel a lakossag igényeinek, azaz a konyvtari gydjteménynek kellGen
blségesnek és valtozatosnak, valamint aktualisnak kell lennie, reagalnia kell a
kornyezet valtozasaira is. A konyvtari gyljteménykezelés olyan szisztematikus
tevékenység, amely magaban foglalja a konyvtari gydjtemény hossza tavu
tervezését, felépitését, gyarapitasat, értékelését és hasznalatat. Ennek érdekében
a konyvtar minden évben éves tervet készit a Lendvai KKK koényvtari
dokumentumainak a beszerzésére. A helytorténeti tevékenységen belili
tudomanyos-kutatoéi tevékenység a konyvtar tevékenységi korében fontos legyen,
ennek eredményeként az anyagi lehetdségeinkhez mérten kovetnie kell a
felhasznaldk igényeit, a hagyomanyokat, a nyilvanossag tényezéit. Ezt a fajta
tevékenységet megfelel6 szakmai szinvonalon fejlesztjik, ennek megfelelGen
minden eredményt digitalis formaban is kozzétessziik a konyvtar honlapjan.
Ehhez és a konyvtar altalanos kiildetéséhez kapcsolodéan egyéb kiadoi
tevékenységre is torekedni fogunk.

Célok: a gylijtemény aktualis anyaggal vald kiegészitése, helytorténeti anyag
digitalizalasa, a konyvtari gylGjtemény kihasznaltsaganak noévelése, a konyvtari
anyag hatékony feldolgozasa, felszerelése.

Tevékenységek: Folyamatos és kiegészité képzések konyvtari szakteriileten,
kiemelten a konyvtari gyljteménykezelésre, nyitvatartasi i1do biztositasara,
aktualis szakirodalom beszerzésére, megfeleld finanszirozasi forrasok gondozasa.
Pénzeszkozok és megfelel6 szakmai személyzet biztositasa ezekhez a
tevékenységekhez.

Varhato hatasok: A konyvtari anyag optimalis mennyisége és az anyagforgalom
novekedése. Az ilyen jellegd tevékenységek szinvonalanak emelése a
konyvtarban. Aktualis anyagok gyljteménye, amely megfelel a felhasznalok
1gényeinek. Bivitett anyagbérlési lehetdség. Jobb anyagforgalom a koényvtari
halézatban. Figyelembe véve a multikulturalis kornyezetet.
Teljesitménymutatok: Fokozott tagfelvétel és megniévekedett konyvtari
dokumentumok kolcsonzése.

Jo6 visszajelzések a hely1 és tagabb laikus ill. szakmai nyilvanossag tekintetében.

5.7 FELHASZNALOK
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A konyvtari szolgaltatasok elérhetfségének novelése meglévé és 1)
technolégidkkal. Virtudlis konyvtar a felhasznalék szdmara (kényvtari portdl
belépési pontként és kozosségi halézatok, mobil hozzaférés a kivalasztott
tartalmakhoz, e-tanterem, interaktivitds a felhasznalékkal). A kényvtarat modern
technologiaval kell felszerelni a konyvtari dokumentumok automatikus
kolcsonzésére és visszakiildésére (bibliomat), valamint az elektronikus konyvek
tovabbi példanyainak vasarlasara. Szikség lesz sajat digitalis helytorténeti
gylUjteményeink rendszeres Kkiegészitésére, versenyelonyként mas ilyen
szolgaltatokkal szemben.

Célok: megérizni ill a tagok aranyanak novelése, a konyvtari szolgaltatasok
elérhetoségének novelése a meglévs és 1) technolégiakkal. Virtualis konyvtar a
felhasznalék szaméra (kényvtari portal belépési pontként és kozosségi halézatok,
mobil hozzaférés a kivalasztott tartalmakhoz, e-tanterem, interaktivitas a
felhasznaldokkal).

Tevékenységek: A konyvtar Uj térviszonyainak rendezésekor a Kkitlzott cél
érdekében sziikséges lesz a tér és a berendezés tervezése 1s. Szlikséges lesz sajat
digitalis helytorténeti gydjteményink és virtualis konyvtarunk rendszeres
kiegészitése. A felhasznalokat motivalni kell a modern technol6giak hasznalatara,
és sziikség esetén ki kell képezni Gket.

Varhat6 hatasok: Megnovekedett konyvtar- és  rendezvénylatogatas,
megnovekedett kolesonzés, a konyvtar jobb népszerisitése.
Teljesitménymutatok: Versenyképesség szintjének az emelése a
szolgaltatasnyujtasban meglévé és 1) technolégidakkal a felhasznalok
elégedettsége tekintetében. A tagsag novekedése, tébb aktivabb konyvtari tag.
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Tablazat 3: Taglétszam, latogatasok és kolcsénzések a koézponti konyvtarban és
koles6nzési helyeken

N KONYVTA LATOGATASOK - -
KOZSEG R TAGOK SZAMA KOLCSONZES
2022 | 2023| 2024| 2022 2023| 2024 2022| 2023| 2024
Lendava- Lendava- 1.158 | 1.886 | 1.173 | 24.39 | 26.16 | 20.88 | 63.41 | 69.44 | 56.15
Lendva Lendva 2 0 3 0 2 4
Dolina- 18 21 21 772 695 499 | 2.958 | 3.244 | 1.808
Volgyifalu
Gaberje- 18 18 14 693 721 482 | 2.000 | 2.552 | 1.366
Gyertyanos
Genterovei- 12 22 24 640 690 594 | 2.260 | 3.102 | 2.841
Gontérhaza
Hotiza 39 46 48 | 1.107 | 1.082 902 | 3.475 | 4.491 | 3.273
PetiSovei- 12 10 10 683 618 443 | 2.385 | 2.679 | 1.709
Peteshiza
Dobrovnik- Dobrovnik- 3 38 6 16 121 56 18 322 284
Dobrovnik Dobronak
Crensovei Crengovei 69 65 55 543 541 351 | 2.745 | 2.275 | 1.373
Sr. Bistrica 16 17 14 36 153 271 261 532 984
Turnisce Turnisée 104 ‘ 137 | 91 661 ‘ 690 | 711 | 2.511 ‘ 2.636 | 2.961
Kobilje Kobilje 14 ‘ 20 | 13 105 ‘ 122 | 80 | 499 ‘ 303 | 191
Odranci Odranci 180 ‘ 153 | 174 | 1.189 ‘ 1.044 | 1.026 | 1.187 ‘ 1.055 | 899
Polana Vel. Polana 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN: 1.643 | 2.433 | 1.643 [30.887 |32.637 [26.298 [83.709 |92.633 73.843

5.8 PROGRAMOK

A kozkonyvtarak alaptevékenységét torvény és szabalyzat hatarozza meg. A
konyvtarban a piaci tartalomkinalattol és a rendelkezésre 4all6 anyagi
lehet6ségektdl fliggben részletesebben megtervezzilk az Gszi-tavaszi idGszakra
sz016 tevékenységeket, a programkinalatot. A kialakult programok, amelyeket a
jov6ben is terveziink, f6ként a kovetkezdk:
- a legfiatalabb latogatéknak rendszeres délutani meseéra minden hoénap
masodik keddjén magyar nyelven és minden harmadik kedden szlovén

nyelven,
- oOvodakkal és iskolakkal egyuttmikodve mesedrak, el6adasok szervezett
gyermekcsoportoknak,

- iskolakkal egyiittmiikodve a Novekvs kényvvel (Rastem s knjigo) projekt (a
fiatalok olvasdsra 0Osztonzése) megvalésitdsa hetedikesek és elsééves
kozépiskolasok szamara,

- 1rodalmi 6rak és kiallitasok szervezett diak- és diakcsoportok szamara,
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- irodalmi estek és egyéb kulturalis rendezvények felnétteknek,

- azegészéleten at tartd tanulas megvaldsitasa, kiillonésen az idosek digitalis
technologiai tanacsadasa,

- olvasasi orak tartasa a lendvai Iddsek Otthonaban szlovén és magyar
nyelven,

- a ,Fiatal Olvasd” kivalasztasa, akit az év aktualis szakasz aban a legtobb
elolvasott konyv alapjan valasztunk ki, amely alapjan a legszorgalmasabb
fiatal és felndtt olvasék kapnak konyvjutalmat,

- a ,Konyvmoly” olvasasi verseny szervezése altalanos iskolasoknak,
melynek célja a szlovén és magyar nyelvli hazai szerzok olvasasanak
0sztonzése,

- tematikus kiallitasok készitése egész évben,

- a Meseudvar rendezvény, melynek célja az olvasasi kultura népszerisitése,
a konyvtar mikodésének kozelebb hozasa a fiatalokhoz,

- egyluttmikodés a Murski val radiéval a Radié Konyvvasar szekciéban, ahol
az elmult honap legolvasottabb konyveit mutatjuk be a felnéttek és fiatalok
szekcidjaban,

- a Konyvtar megszervezése a lombkorona alatt projekt megszervezése.

Célok: szinvonalas programok megvaldsitasa a konyvtar és az olvasas
népszerlsitésére, 1irodalmi estek, felolvasodjelvények, kiallitasok,
konyvbemutaték, egylittmi(ikodés més intézményekkel (6vodik, iskoldk,
intézetek, egyesiiletek...), taldlkozék, publikiciék a koényvtar honlapjan, a
konyvtar, mint talalkozasi, ismerkedési és inspiraciés helyszin, nemzetkozi
egyuttmikodés fejlesztése az irodalmi alkotas terliletén, nemzetkézi irodalmi
taborok és fesztivalok szervezése vendégmuvészekkel.

Tevékenységek: Nagyobb gond a mindségi konyvtari dokumentumok és
felszerelések kivalasztasa specidlis célcsoportok szamara. A gyengén latok
szamara digitalis nagyité, vakok szamara tobb hanganyag, siketek és
nagyothallok szamara tobb feliratos videbanyag beszerzése. A bejaratnal a
mozgassériltek és a babakocsik szamara is alkalmas hely kialakitasa. Tervezett
rendezvények a konyvek, a konyvtarak és altalaban a kultira népszerlsitésére.
Tobb konyvtarlatogatas, kovetkezésképpen tobb rendezvény a célcsoportoknak.
Kornyezetelemzés, interaktiv kapcsolat a felhasznalokkal, javaslatok gydjtése a
szolgaltatasok fejlesztésére. A belsé szervezet tovabbi fejlesztése, a dolgozdk
bevonasa a dontéshozatali folyamatokba és a rabizott feladatok megvaldsitasaba.
Teljesitménymutaték: A veszélyeztetett célcsoportok bevonasa az altalanos
tarsadalmi aramlasokba. A felhasznaldk és a tagabb kornyezet elégedettsége, j6
uzleti eredmények elérése, szinvonalas és kiemelt rendezvények a helyi kozosség
minden osztalya, csoportja igényeinek a kielégitésére.

Varhaté hatasok: Elismerés és gazdag konyvtari kinalat. Kornyezeti és belso
szervezeti igények ismerete, jobb mikdédés. A konyvtar és rendezvényeinek jobb
latogatottsaga. Szolgaltatasok kilonb6z6 célecsoportoknak. A  konyvtar
akadalymentesitése.
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6 HOSSZU TAVU CELOK:

- a meglévo szolgaltatasok fejlesztése, 4j szolgaltatasok bevezetése,

- az alkalmazottak szamanak novelése,

- ataglétszam novelése,

- helytorténeti anyagok digitalizalasa,

- hataron atnyalé kapcsolat a magyarorszagi konyvtarakkal és konyvtari
egyesiiletekkel,

- konyvtari helyiségek feltjitasa/tj konyvtar épitése.

7 VARHATO VEGSO EREDMENY

Baratsagos konyvtar akarunk maradni, amely minden felhasznal6 életmindségét
javitja, lehet6vé teszi az oktatast és még élvezetesebbé teszi a szabadidét.
Latogatdinknak szeretnénk gazdag és szinvonalas kulturalis programokat
kinalni. Programjainkkal szeretnénk hozzajarulni az olvasas pozitiv
kozvélemény-képének kialakitasahoz, népszerlsiteni az olvasast, 6sztonozni és
fejleszteni az olvasasi kultirat, az olvasaskészséget, valamint 6sztonozni az
allampolgarokat a konyvtar latogatasara, szolgaltatasainak igénybevételére.
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II. A BELSO SZERVEZETI EGYSEG TEVEKENYSEGE
(NOE)

1 BEMUTATAS

A miuivészeti, kulturalis, szinhazi tevékenység és a kulturalis kreativ szektor
tevékenységeinek bels§ szervezeti egysége (tovabbiakban NOE) a Kényvtar -
Lendvai Miivel6dési Kézpont kézintézményben lat el minden olyan tevékenységet,
amely nem kapcsoldédik az altalanos konyvtari tevékenységhez. E tevékenységek,
amelyeket a kozintézmény alapitasarol szolé rendelet is meghataroz, az alabbi
tevékenységeket foglalja magaban a NOE-ben:

- gondoskodas mindségi munkakornyezet megteremtésérol a fiatal, a kultara
teriuletén mikodo6 alkotok szamara,

- a miuvészi kifejezések és gyakorlatok sokféleségének fejlédése és
egylttélése iranti aggodalom,

- kulturalis tevékenységek nyomon kovetése, OsztOnzése, szervezése és
végrehajtasa,

- muvel6dési teruleten oktatasi tevékenység szervezése, valamint a
kulturalis tevékenység sziikségleteihez szlikséges személyzet képzésének
gondozasa,

- promocidés tevékenység végzése az onkormanyzat kulturalis kinalatarol
valo tajékoztatas értelmében,

- 1skolai, o6vodai és egyéb intézmények kulturalis tevékenységének
0sztonzése,

- agyartas és az utomunka megszervezése és lebonyolitasa,

- akultara teriiletén folytatott nemzetkozi egytittmikodés iranti aggodalom,

- kulturalis és egyéb kozéleti rendezvények szervezése, kozvetitése,

- tevékenysége korében gondoskodik a koézmiivelédési javakhoz vald
hozzaférésrdl,

- 0sztonzi és elGsegiti a kreativ kulturalis tevékenység fejlesztését,

- a kulturalis kreativitas terén bevalt gyakorlatok atadasa iranti aggodalom,

- kulturalis foly6iratok kiadasa,

- kapcsolattartas hazai és kulfoldi kapesol6dé intézményekkel.

2 KULDETES

A NOE els6sorban mindségi kulturalis tartalomszolgaltatoként teljesiti kiildetését
a Lendvai Szinhaz és Hangversenyteremben. A NOE magas szinvonala
eléadasokat, koncerteket, kiallitasokat, workshopokat és egyéb tartalmakat
biztosit Lendva varos kozintézményeivel, egyesiileteivel és maganszervezeteivel,
valamint a tagabb koérnyezettel valé egylttmiikédés kiillonb6z6 formai révén. A
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Lendvai Szinhaz- és Hangversenyterem minden bizonnyal Szlovénia egyik
legszebb terme, ezt igyeksziink kovetni a programkinalatban is.

3 Vizio

Az intézmény vizidja, hogy a tevékenységi korében széles korl szolgaltatast
nydjtson és kozponti kulturalis intézménnyé valjon minden laké és latogatod
szamara, ahol a kulturalis, nyelvi és egyéb tarsadalmi sokszinlség értéket és
kihivast jelent a jobb és gazdagabb szolgaltatasok megteremtése érdekében.

3.1 SWOT ELEMZES

ELONYOK: GYENGESEGEK:

- bekapcsoldédas a helyi - rossz feltételek az altalanos
kornyezetbe, mukodéshez,

- j6 egyuttmiikodés az érintettekkel | - nincs hely a kellékek tarolasara,
a helyi és nemzetkozi nincs iroda, konyha stb.
koérnyezetben és azon tul, - kevesebb forras a rendszeres

- egylttmikodés helyi programok megvalodsitasara,
koézintézményekkel, - az altalanos és jobb miik6déshez
egyestiletekkel, intézményekkel, sziikséges pénziigyi forrasok
mas kulturalis intézményekkel hianya.

(nemzetkozileg Magyarorszagon,
Horvatorszagban is),
- kiilonféle végrehajtott programok,

- gazdag programok.

LEHETOSEGEK: VESZELYEK:

- hataron atnyulo kapcsolatok | - a gyengébb finanszirozas a
kulturalis intézményekkel, bérletes el6adasok eldfizetGinek és
kulturalis tarsasagokkal a  miUsorlatogatok  szamanak
Magyarorszagon, Horvatorszagban csokkenését eredményezheti,
stb. - nagyobb verseny a hasonld

- 1) szolgaltatasi formak bevezetése szolgaltatasokkal (Ljutomer,
és 1j bérletes el6adasokra eléfizetSk Murska Sobota),
szerzése, - ha az épiletben nincs azonnali

- egylUttmukodés a helyi felujitas, az épiilet atmenetileg
kozintézményekkel, egyestiletekkel, nem vehet§ igénybe (a tetd
intézményekkel stb. szivarog, az ablakok hajlottak),

- 1j szolgaltatasok és tevékenységek, - - ha nem all rendelkezésiinkre

- munkavallaléi kiegészito képzés, garantalt anyagi forras az épilet

- a latogatok szamanak novekedése, megfeleld karbantartasahoz,

akkor hosszl tdvon nem tudunk
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- egyluttmikodés projektekben mindségi szolgaltatasokat

(hataron atnyulo: Interreg nyujtani
Horvatorszag, Magyarorszag)
- tovabbi tamogatasi forrasok

felkutatasa/kilonb6z6 palyazatokra
jelentkezés (Magyarorszagon is,
nemzetiségi program),

- - CD-k, wvidedk rogzitésének
lehetdsége stb.

4 KIINDULO PONTOK

Céljaink az alabbi tevékenységekben foglalhatdk dssze:

- szinvonalas program megvaldsitasa a szinhaz, zene, képzomuvészeti
kiallitasok, kulturalis oktatas teriiletén,

- a kulturalis és mivészeti program megvaldsitasa olyan eldfizetések és
egyéb rendezvények szervezése Kkeretében torténik, amelyekben az
intézmény a szervezlje, tarsszervezlje vagy szerzddéses partnere a
vallalkozasnak,

- kozintézmények és egyéb intézmények programjainak lebonyolitasanak
vagy tarsszervezésének elGsegitése a Lendvai SzHT helyiségeiben,

- olyan rendezvények szervezése és lebonyolitasa, amelyek nem szerepelnek
semmilyen ciklusban vagy eléfizetésben,

- programok megvaldsitasa éves szinten mas kulturalis és turisztikai
szolgaltatokkal egytittmikodve,

- épilet kezelése: SzHT.

Célunk, hogy minél tobb szinvonalas rendezvényt szervezziink, amely minél tébb
latogatot vonz a létesitménybe, vagy lehet6vé tenni a kapacitasok minél nagyobb
kihasznaltsagat az év lehetd legtébb napjan. Sajnos ez nem csak rajtunk mulik.
Sziikkség van a tobbi rendezvényszervezdvel és tarsszervezovel vald
egyuttmikodésre és folyamatos egyeztetésre, valamint elegendd és idGszerd
anyagi forrasra.

A miuivészeti, kulturalis, szinhazi tevékenység és a kulturalis kreativ szektor
tevékenységének belsé szervezeti egysége tovabbra is elkotelezett alapvetd
kiildetésére, a kulturalis kinalat gazdagitasa a Muravidék tagabb teriiletén. A
miusorok, koncertek, onkormanyzati és nemzeti tinnepi rendezvények, filmek,
tancok és egyéb rendezvények széles skalaja hosszi évek 6ta fontos helyet foglal
el Lendva polgarainak és a tagabb Muravidék lakossaganak mindennapjaiban, és
a jovoben is toreksziink az emberek kultura iranti igényének kielégitésére.
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Minden szakmai alkalmazott azt szeretné, ha rendezvényeink tovabbra is nagy
latogatottsaguak lennének, és pozitiv értékelést kapnanak a nagykozonség
szemében. Mivel céljaink a szolgaltatasainkat igénybe vevok megelégedésére,
szamanak novelésére iranyulnak, a jévében torekedniink kell az anyagi helyzet, a
mikoédés térbeli és miszaki feltételeinek szabalyozasara.

Ugyanakkor meg kell hallgatnunk a helyi kérnyezet igényeit is, Gj célcsoportokat
kell bevonzani, névelni kell a teljes intézmény jelenlétét a kulturalis kinalat terén,
béviteni kell szolgaltatasaink korét, motivalni kell felhasznaléinkat a
rendelkezésre all6 lehet8ségek fokozottabb kihasznalasara. A Lendvai KKK-nak
modern kulturalis térré kell valnia, amely 0Osszefogja a kilonb6zd
érdekcsoportokat, és a kulturalis javak széles valasztékat kinalja.

Eréfeszitéseink a kiils6 kornyezetre iranyulnak, szélesebb k6zénség tamogatasara
vagyunk, és tovabbra is elvarjuk alapitonktol, hogy megfelel6 térbeli feltételeket
biztositson a konyvtar szamara és elegendd anyagi forrast a tovabbi munkankhoz,
vallalkozasunkhoz.

5 A JELENLEGI HELYZET ERTEKELESE

5.1 TERBELI ELHELYEZES

A NOE a Lendvai Szinhaz és Hangversenyteremben, a Zala Gyorgy tér 1. szam
alatt végzi tevékenységét, 2025. januar 1-t6l biztositja a nyitvatartasi 1dot és a
miusortartalmat. Az épiilet folyamatos karbantartast és beruhazast igényel.

5.2 SZEMELYZET

A NOE-ben jelenleg hét munkakor van rendszeresitve, melyekben a Lendvai KKK
altal kezelt helyiségekben zajlé rendezvények sikeres lebonyolitasahoz megfeleld
szakmai és miliszaki kompetenciaval rendelkez6 dolgozok toltenek be, amelyekben
a NOE altal lebonyolitott programok zajlanak. ij torvény készilt az intézet
rendszerezésérdl és belsd szervezetérol, melyet az alapitoval egyeztettiink. Ez a
NOE koévetkezd pozicidit fedi le:
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Tablazat 4: Jelenleg betoltott munkahelyi poziciok

SZEMELYZET Munkakéd [Tarifa osztaly Jelenlegi
allapot

1. szakmunkasok
kulturalis programok koordinatora,| G027009 VII/2 1
szervezdje,
audio/video tervezo G026015 VI
fénytechnikus, G025019 \Y 1
fliggetlen szakmai munkatars G095029 \Y 1
pénztaros \%
2. adminisztrativ-tehcnikai
munkahelyek

takarito II. (G092001 11 2
Osszesen: 7

A személyzeti tervet a megszerzett anyagi forrasok alapjan minden naptari évre
készitjik el.

5.3 FINANSZIROZAS

A finanszirozasi terv az alapité és tarsalapitd iranymutatasai és kiindulépontjai
szerint, a megszerzett programok, projektek és az intézmény egyéb sajat
bevételére vonatkozo elorejelzések alapjan készil.

5.4 A KKC LENDAVA- LENDVAI KKK KONCEPTUALIS
SZETVALASZTASANAK A TERVE

A Lendvai Konyvtar és Kulturalis Kézpont szétvalasztasanak terve folyamatban
van, készil a koncepcidterv, bizonyos rendeletek elokészitése mar megkezdddott,
de még nem véglegesitették Oket. Az a kivansag az alapitoknak és a
felhasznaléknak is, hogy minden szempontbdl kézos konszenzus j6jjon 1étre ezen
a téren, hogy ez a lehet6 legjobb legyen mind az infrastruktira, mind a kulturalis,
sport és turisztikai kinalat terén. Folyamatban van ennek a tervnek a
megvaldsitasa.
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III. STRATEGIAI CELKITUZESEK

PROGRAMIRANYZATOK

A Lendvai Szinhaz- és Hangversenyterem a Lendvai Kozség és a tagabb régid
kulturalis rendezvényeinek egyik kozpontja. Errél tanuskodik egyrészt a
rendezvények szama, masrészt a latogatok szama ezekre a rendezvényekre. A
Szinhaz- és Hangversenyterem évente tobb mint harmincezer latogatét fogad,
ezzel a telepilés és a régid egyik leglatogatottabb kulturalis intézménye.
Szeretnénk, ha a Lendvai Szinhaz és Hangversenyterem kulturalis rendezvények,
Osszejovetelek, kultura- és milvészetbaratok Gsszejovetelei kozpontjava valna.

KIVALO KULTURALIS TARTALOMKINALAT, AMELY
NEMZETKOZI SZINTEN IS ERDEKESNEK BIZONYUL

Kiindulépont: A Lendvai Szinhaz- és Hangversenyterem évente 160-170
rendezvényt kinal. A piac miikédésére vonatkozd ismereteink, a latogatok
kivansagai és elvarasai, valamint a kozonség kulturalis produkecié befogadd
képessége miatt a rendezvényeket az egyes rendezvények szinvonalanak
emelésével kivanjuk optimalizalni. A Szinhaz- és Hangversenyterem az elmult
husz éves mlkodés soran kultikus statuszt kapott a régié szinhaztermei kozott,
ezért ugy gondoljuk, hogy ez a megfelels 1épés a kulturalis produkcié fejlédésében
és el6rehaladasa felé. igy valdban eré6s regionalis kulturalis kézpontta valhatnank,
amely a legmagasabb szinvonalu produkcidkat kinalja, és kozelrdl és tavolrdl is
vonzza a vendégeket. Ezzel parhuzamosan szeretnénk erGsiteni a civil szektorral
valé egytittmtkodést a fliggetlen producerek (NGO-k) kortars elGadasi
gyakorlatainak kinalatanak bévitésével.

CEL 1

Szlovén szinhazi bérletes el6adasok megvaldsitasa. A szinhazi eléfizetés mellett
torekedni fogunk a zenei és az ifjusagi bérletes el6adasok bevezetésére is. A
rendszeres bérletes el6adasokon Kkivil egyéb id6szakos vagy alkalmi
rendezvényeket is szeretnénk ajanlani, mint példaul filmes produkcidékat, tancos
produkcidkat és egyéb rendezvényeket gyerekeknek és felnGtteknek.
Tevékenységek: Kornyezetelemzés, anyagi forras biztositasa, megfeleld ajanlat
készitése.

Varhat6 hatasok: Regisztralt el6fizetGk szama és megnovekedett latogatdoszam és
bevétel.

Teljesitménymutatok: A felhasznaldk és a tagabb kornyezet elégedettsége.
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CEL 2

A lendvai nyari fesztival tarsszervezése, amely a nyari hoénapok kozponti
hagyomanyos rendezvényévé valhat a régidban. A fesztival a kulturalis és
miuvészetl produkcidk széles skalajat oleli fel, amely igen széles latogatol kort
foglalna magaban (koncertek, babeladasok és egyéb miisorok gyerekeknek és
felnGtteknek, filmek stb.). Lendva Varos Onkorményzata égisze alatt tobb
szervezet egyuttmikddésével valésulna meg.

Tevékenységek: Id6ben rendelkezésre allé pénziligyi forrasok biztositasa,
idGbeosztas és megallapodasok a vallalkozokkal.

Varhato6 hatasok: Lendva, mint nytizsg6 varos a nyari honapokban is.
Teljesitménymutatok: Helyi és egyéb rendezvénylatogatok szama.

CEL 3

Egytuttmikodés a turistaknak szant termékek kinalataban abban az esetben, ha
a NOE-nak elegendé személyzete és ercforrasa lesz, egylittmikodés a Turisztikai
és Fejlesztési Intézettel és mas szerepl6kkel a hely turisztikai kinalatanak
novelése érdekében. A kulturalis turizmus a turizmus egyik leggyorsabban fejl6dé
aga, és Lendva a kulturalis turizmus regionalis f6varosava valasa révén a
turisztikai rendezvények és varosnézés alapjan i1s novekedne a lendvai
turistalatogatas.

Tevékenységek: Promoécidos anyagok készitése, kapcsolattartas mas turisztikai
termékek szolgaltatoival.

Varhato6 hatasok: A turizmusbdél szarmazo bevételek novekedése.
Teljesitménymutatok: Megnovekedett turistak szama a telepiilésen.

KULTURALIS-MUVESZETI OKTATAS ES TERMELES

Kiinduldpont: Lendvan nagy hagyomanyai vannak a szinhazi tevékenységnek, de
az elmult években azt tapasztaltuk, hogy a fiatalok kérében csokkent a szinhazi
tevékenység iranti érdeklédés. Ez a tendencia megfigyelhetd a szlovén bérletes
eldfizet6k esetében is, ahol nagyon alacsony a 35 év alatti fiatal el6fizetGk szama.
Ezzel parhuzamosan novelni kivanjuk a teljes helyi lakossag bevonasat a mlivészi
alkotasok folyamataiba.

CEL 4

Kulcsfontossaguan kiemeljik, hogy Lendva Ko6zségben és a hozza tartozd
kozigazgatasi egység teriiletén miikodo oktatasi intézményekkel valo kapcsolatot.
Szeretnénk felkelteni a fiatalokban az érdekl6dést és megszerettetést kapnanak a
szinhaz irant altalanos iskolatdl kezdve, 6vodaban pedig még jobban. A termet
tobbfunkciés teremként is szeretnénk felajanlani a prébik szdmdra. Erdemes
lenne megfontolni egy ifjaisagi szinhaz, tanc- és babprodukcié finanszirozasat,
hiszen igy kozéptavon elegendd lelkes érdekl6dét tudnank nevelni a szinhazi
tevékenységre, hogy a Lendvai KKC is ajanlhassa produkciéit. Ennek
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megvaldsuldsa természetesen attél fiigg, hogy az alapité és tarsalapité hajlandé-e
egy ilyen tevékenységre.

Tevékenységek: Kapcsolattartas oktatasi intézményekkel, megallapodasok az
éves tervek iskolai tervezése elott esetleges elGadasok, koncertek, workshopok
vagy filmek kinalataval. Mindségi pedagogiai és didaktikai programok
megvaldsitasa fiatalok szamara.

Varhaté hatasok: A gyermekeknek, tinédzsereknek, fiataloknak sz6lo
rendezvények szamanak novekedése az oktatasukat ellaté intézményekkel
(6vodak, 4ltalanos iskolak, kozépiskoldk, didk tagozat, Lendvai Didkkér, Lendvai
Ifjisdgi Tandcs) egyetértésben.

Teljesitménymutaték: Fiatal bérletes eldfizeték szamanak novekedése a
képességeknek megfelelGen, az ifjasagl szinhaz mikodésének kialakitasa,
megvaldsitasa stb.

CEL 5

Megfelel6 pénzigyil feltételek mellett az intézetunk regionalis produkecids
koézpontot hozhatna létre szlovén, magyar és nemzetkozi koprodukeciok szamara
kilonb6z6 muvészeti teriileteken. Ugyanakkor egyiitt kell miikbdnie minden
kulturalis javak szolgaltatéjaval, beleértve az amatér kultirat is (JSKD, ZKD,
egyesiiletek, ZKMN/MNMI).

Tevékenységek: Pénziigyi forrasok biztositasa palyazati uton is, megfeleld
személyi allomany biztositasa, tartalmi és idoterv elkészitése.

Varhato hatasok: Sajat miivészi alkotas.

Teljesitménymutatok: Mivészetileg tehetséges fiatal és bejaratott alkotok
bevonasa, f6ként mentor szerepkorben.
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IV. A SIKER TENYEZOI

A kovetkezd tényezbk befolyasoljak az intézmény sikerességét stratégiai céljainak
elérésében:

a) a helyi kozosség tamogatasa aziltal, hogy:
- az intézmény kiildetésének teljesitéséhez, felhasznaléi igényeinek és
elvarasainak kielégitéséhez sziikséges pénziigyi forrasokat szerez meg,
- megfelel6 személyl er6forrast biztosit az intézmény jogszabalyban
meghatarozott funkciéinak és feladatainak végrehajtasahoz.

b) a lakossig tdmogatisa az intézmény miikodésében, amely meghatérozza:
- az intézmény helyi jelent6ségl kulturalis intézmény statusat,
- az intézmény kornyezet hozzaadott értékteremtd funkcidjat.

c) megfeleld szervezeti és irdnyitasi struktira, amely lehetévé teszi:
- stratégiai célok megvaldsitasanak tamogatasa,
- hatékony forraselosztas,
- bels6 folyamatok hatékony megvaldsitasa,
- 1d6ben reagalni a megvaltozott miikodési feltételekre.

d) hatékony és sikeres belsé folyamatok, amelyek biztositjak:
- az intézményi funkci6 megvaldsitasanak tamogatasa,
- tamogatas a felhasznaldk igényeinek megvalédsitasaban.

e) megfeleld személyzeti irdnyitas, amely lehet6vé teszi
- 1) szakemberek toborzasa a kozos célokra orientalt szervezeti kultura
megvaldsitasa érdekében,
- a munkavallalok tudatositasa a szolgaltatasok és tevékenységek
minoségének biztositasaban betoltott szerepiikkel kapcesolatban,
- a munkavallalok fejlédésének, befogadasanak és motivaciéjanak
tamogatasa.

f) megérteni a felhasznalék igényeit a valtozé kornyezetben azaltal, hogy:

- relevans szolgaltatasok és tevékenységek biztositasa a jovében,
- a felhasznaldk aktiv bevonasa az intézmény online szolgaltatasaiba.
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V. A VARHATO VEGSO EREDMENYEK A

STRATEGIAI CELKITUZESEK ELERESEBEN

A varhato végeredmény:

a kulturalis szolgaltatasok elégedett felhasznaldi és a konyvtéri tagjai,

az intézet pozitiv hatasa a kultira, az oktatas és a tarsadalom fejlédésére
az intézet tevékenysége altal lefedett kornyezetben,

az intézmény teljesitményének pozitiv értékelése az intézmény érintettjei
részérol, jo kolesonos kapesolatok kialakitasa,

hatékony belsd szervezeti struktira és folyamatok,

szakmailag képzett, lelkiismeretes és motivalt munkatarsak.

A Knjiznica-Kulturni center Lendava - Lendvai Kényvtar és Kulturalis Kézpont
2025-2029 kozotti idészakra vonatkozo stratégiai tervét készitették:

dr. Zagorec-Csuka Judit, igazgat6,
Varga Ines, szakkényvtaros,
Bogdan Horvat Sanja, kulturalis programok koordin4tora és szervezdje.

Lendva, 2025 februar

dr. Zagorec-Csuka Judit
igazgato N
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